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INTRODUCCION.

Los programas publicos implementados durante el presente periodo de administracién se han destacado por
establecer politicas publicas basadas en evidencia, que incorporan, ademas de indicadores financieros y de gestion,
informacién sobre el desempefio de las acciones gubernamentales para dar cuenta de sus resultados y su nivel de
eficacia y efectividad. Bajo este enfoque, no es suficiente generar informacién sobre cuanto se gasta, sino como y
cuales son los resultados del uso de esos recursos, es decir su evaluacion.

Resulta un elemento clave para analizar la eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad de las medidas implementadas
y, a partir de la evidencia generada sobre su disefio, implementacién y resultados, tomar las medidas necesarias
encaminadas a su mejora. Por consiguiente, la evaluacion permite identificar lo que funciona y en qué medida lo
hace, los efectos de los programas publicos, el avance de los objetivos, asi como los factores que impiden la
consecucion de estos y los resultados que se obtienen, entre otras cuestiones.

El camino recorrido en México para hacer del ejercicio evaluativo un elemento fundamental en la formulacion de las
politicas publicas, en particular, de la politica social, ha sido largo y ha requerido del impulso de distintos factores y
actores. Actualmente, el pais cuenta con un marco normativo en el que se considera la evaluacion de la politica, los
programas Y las acciones de desarrollo social. La promulgacion de la Ley General de Desarrollo Social (LGDS) en
2004 con el consenso de todos los actores politicos, establecid al Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) como el responsable de normar y coordinar la evaluacion de las Politicas y Programas
de Desarrollo Social, ejecutadas por las dependencias y entidades publicas federales, ademas de establecer los
lineamientos y criterios para la definicion, identificacion y medicién de la pobreza.

Por lo anterior, el presente documento se emite conforme a lo dispuesto por el articulo 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental que establece, los entes publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mas
tardar el Ultimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de
desempefio. Los entes publicos deberan publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusion de las
evaluaciones, los resultados de estas e informar sobre las personas que realizaron dichas evaluaciones; el articulo
106 de la Ley Organica Municipal establece que el Plan de Desarrollo Municipal debera ser elaborado y aprobado
por el Ayuntamiento, dentro de los primeros tres meses de la gestion municipal, y debera publicarse en el Periodico
Oficial del Estado. Las reformas o adiciones que el Ayuntamiento apruebe al mismo se realizaran en un plazo de 60
dias, posterior a que se aprueben los planes estatal y federal. Su evaluacién debera realizarse por anualidad. Su
vigencia sera de tres afios; sin embargo, se podran hacer proyecciones que excedan de este periodo en programas
que por su trascendencia y beneficio social asi lo ameriten.
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GESTION PARA RESULTADOS (GpR).

La administracién publica moderna, ha recurrido a la implementacion de herramientas metodoldgicas propias de la
gestion privada que redimensionan sus estructuras y procedimientos a fin mejorar los procesos de toma de decisiones
e incrementar la productividad y la eficiencia de los servicios publicos que ofrece.

Esta modernizacién de la administracion publica ha seguido el enfoque propuesto por la Nueva Gestidn Publica (NGP)
cuya implementacion en México ha implicado un conjunto de reformas institucionales que promueven un ejercicio del
gasto mucho mas transparente con una orientacién hacia el logro de resultados verificables y tangibles; lo anterior se
plasma en el modelo de cultura organizacional, directiva y de desempefio institucional denominada Gestién para
Resultados (GpR), que como su nombre lo indica, pone el mayor énfasis en los resultados en vez de en los
procedimientos. Aunque interesa cdmo se hacen las cosas, cobra mayor relevancia, qué se logra y cual es su impacto
en el bienestar de la poblacion; es decir, la creacién de valor publico.

Por lo tanto, podemos decir que una
administracion publica moderna tiene como
objetivo principal la generacion de valor publico y
este objetivo se instrumenta a través del
Presupuesto basado en Resultados PbR (que
deriva del modelo de GpR), cuyo propdsito es que
los recursos publicos se asignen prioritariamente
a los programas que generan mayores beneficios
a la poblaciéon y que se corrija el disefio de
aquellos que no estdn  funcionando
correctamente. Un presupuesto con enfoque en el logro de resultados consiste en que los érganos publicos
establezcan de manera puntual los objetivos que se alcanzaran con los recursos que se asignen a sus respectivos
programas y que el grado de consecucién de dichos objetivos pueda ser efectivamente confirmado mediante el
Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) el cual permite la valoracién objetiva del desempefio de los programas
y las politicas publicas a través del seguimiento y verificacion del cumplimiento de metas y objetivos con base en
indicadores estratégicos y de gestion para: conocer los resultados del ejercicio de los recursos y el impacto social de
los programas; identificar la eficacia, eficiencia, economia y calidad del gasto y, procurar una mayor productividad de
los procesos gubernamentales.

Gestion para Resultados (GpR)

Planeaciﬁn de objetivos y estrategias

basado en Resultados
(PbR)

Seguimiento ¥ Monitoreo de objetives

Evaluacion

Presupuesto

de Resultados obtenidos

Transparenr.ia y Rendicion de cuentas

Plan Municipal de Desarrollo (PMD).

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 (PMD) es el documento mediante el cual se define el camino que debe
seguir el nuevo Gobierno, y que posibilita la identificacion de los objetivos y las lineas de accién que se llevaran a
cabo durante la nueva Administracién, en el cual se reflejan la misién, vision, ejes transversales, ejes estratégicos,
objetivos, estrategias y metas que permitiran dirigir las labores correspondientes a las diferentes instancias y areas
administrativas para hacer del Municipio un entorno mas seguro y de primera.

Para la elaboracién del PMD se emplearon diferentes ejercicios de planeacién participativa, en los cuales se tomaron
en cuenta diversos puntos de vista de grupos representativos para conocer las demandas e intranquilidades que dan
sustento y pertinencia a los ejes, programas y lineas de accién del documento.
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Su elaboracion, va dirigida a mejorar la calidad de vida de las personas del municipio con base en la identificacion de
las principales necesidades manifestadas por ellas, pretende priorizar las metas y los objetivos que deben lograrse a
corto, mediano y largo plazo.

pé < 2
Incremento desmedido Aumento de la violencia Gobierno ineficiente y sin Desconfianza institucional
de la inseguridad en el municipio legitimidad en |2 pablacion en el manejo de los re
En el municipio existe alta incidencia delictivaly desconfianza en las autoridades municipales
4 N
Limitado programa de '}

seguridad y transito
municipal

N

Falta de transparencia en
€l manejo de los recursos

publicos y

Esquemas de inteligend
y prevencion del delity
inadecuados

Débil sistema 1
administrativoy de |
atencion ciudadana

4

Arbol de problemas

El PMD se integra por 14 programas que contienen 153 lineas de accion que serén atendidas a lo largo de los tres
afios de la administracion municipal. Las diversas areas que conforman la estructura organica municipal participan
en los cuatro ejes que se han planteado para este plan:

1. Seguridad ciudadana, paz, justicia e instituciones sélidas
2. Bienestar, equidad y desarrollo inclusivo

3. Crecimiento econdmico, empleo y productividad

4. Territorio seguro, sostenible y resiliente

La vinculacion entre las problematicas identificadas y las acciones para atenderlas se muestran en el plan con base
en la Metodologia del Marco Légico, que es un sistema de procedimientos e instrumentos para la elaboracion de
proyectos, orientado a resultados, y que permite identificar los principales componentes de cada proyecto mediante
la consecucién de acciones. De esta manera se llega a productos o servicios que atienden problematicas puntuales
de la poblacién municipal.
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Instituciones confiables.
sdlidas y transparentes

Baja en la tasa de inseguridad Recuccion defa violencia y el Gobierno eficiente y legitimo
crimen en el municipio ante la poblacién

Reducir la incidencia delictiva en el municipio y generar confianza en
las autoridades municipales

Eficiente programa de
seguridad y transito
municipal

Transparencia integral en
el manejo de (0s recursos
publicos 3

Esquemas de inteligencia
y prevencion del delito
adecuados

Sistema administrativo ¥
de atencion ciudadana
solido.

Arbol de objetivos

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El 25 de septiembre de 2015, los lideres mundiales adoptaron un conjunto de objetivos globales para erradicar la
pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos como parte de una nueva agenda de desarrollo
sostenible. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen un llamamiento universal a la accién para poner
fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las personas en todo el mundo; todos
los Estados Miembros de las Naciones Unidas aprobaron 17 Objetivos como parte de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, en la cual se establece un plan para alcanzar los Objetivos en 15 afios.

La alineacion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024 con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2019-2024
con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2015, es un
ejercicio mediante el cual se vinculan aquellos objetivos locales que contribuyen a los objetivos superiores para
garantizar una mejor calidad de vida de las personas.

Para responder adecuadamente a dichas metas y objetivos, el plan se ha orientado en el marco de la Agenda 2030
de la Organizacién de las Naciones Unidas, ya que en su realizacién se veran reflejados los principales elementos
que se abordan dentro de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus 169 metas en el ambito local, a fin de que
San Martin Texmelucan sea un entorno en el que nadie se quede atras, para asi decir que se trata de una ciudad de
primera.

Presupuesto basado en Resultados (PbR).

El PbR en particular es el componente de la GpR que permite apoyar las decisiones presupuestarias ya que genera
informacién de forma sistematica sobre los resultados del ejercicio de los recursos publicos, su consolidacién tiene la
finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y desempefio institucional con el fin de mejorar la asignacién
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de recursos y garantizar buenos; Para ello, busca medir el volumen y la calidad de los bienes y servicios publicos con
el propésito de contar con mejores elementos para determinar la asignacién de recursos hacia aquellos programas
que sean pertinentes y estratégicos pero, sobre todo, considerando aquellos que generen un mayor impacto en la
sociedad.

Seguimiento y Monitoreo.

Es importante hacer la distincion entre la "evaluacién", y el "seguimiento y monitoreo". Ambos se orientan hacia el
logro de resultados y la mejora continua, por lo que es frecuente caer en confusiones y emplearlos indistintamente.
No obstante, es posible identificar algunas particularidades que permiten distinguir un concepto del otro.

El seguimiento 0 monitoreo es un proceso que consiste en generar y analizar informacién sobre el avance en el
cumplimiento de las metas de un programa, a través de indicadores, y sobre el gjercicio de los recursos asignados a
los programas. Es una actividad que se realiza de manera continua durante la etapa de implementacién con la finalidad
de identificar areas de mejora que puedan ser atendidas, por lo regular en el corto plazo, de tal forma que el curso de
accién para la consecucion de objetivos sea claro. El seguimiento sera realizado por un area integrante del mismo
agente que implementa el programa, en este caso el Departamento de Evaluacion y Control, adscrito a la Contraloria
Municipal de San Martin Texmelucan.

El Seguimiento de procesos: se implementara trimestralmente durante el ejercicio de la accién gubernamental y tiene
que ver con el uso de los recursos para el cumplimiento de los objetivos, el ajuste a la programacién de la generacion
de los productos, entre otros aspectos.

Evaluacion de los resultados obtenidos.

Por una parte, la evaluacion se realiza en momentos especificos, claramente definidos de una intervencion. Con esto,
se busca valorar la pertinencia del elemento evaluado del programa o politica, por lo que es fundamental que, a fin de
que las evaluaciones sean objetivas, deben ser llevadas a cabo por un agente externo o ajeno a la implementacién
de la politica o programa publico; en el caso particular el evaluador externo contratado por el H. Ayuntamiento de San
Martin Texmelucan mediante el proceso que establece se mas adelante.

La Evaluacion ex post: se realizara una vez finalizada accion gubernamental en un ejercicio anual, e involucra el
andlisis y pronunciamiento de los resultados inmediatos, intermedios e impactos o resultados finales.

Transparencia y Rendicion de cuentas.

Un buen gobierno no oculta su actuacion al escrutinio publico a través de mecanismos que garanticen a los
ciudadanos accesibilidad total al ejercicio de la funcién publica e impulsen esquemas de corresponsabilidad en la
elaboracién de politicas publicas encaminadas a la formacion de una conducta ética en el funcionamiento
administrativo, transparencia en la asignacion y el manejo de recursos publicos, asi como la rendicién de cuentas de
acuerdo a las metas establecidas en el corto, mediano y largo plazos, pues es una herramienta para fortalecer la
democracia y credibilidad de los ciudadanos en sus autoridades, siempre y cuando éstas informen de manera clara
sobre sus decisiones y justifiquen las acciones emprendidas, con el acompafiamiento de mecanismos de control y
sancién para quienes no se conduzcan de acuerdo a la Ley.

LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL.

Toda intervencion publica tiene por objeto resolver un problema o atender una necesidad que es de interés publico,
para ello, los recursos de los que dispone el Estado deben ser utilizados de manera eficiente y eficaz, con la finalidad
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de maximizar el impacto de las politicas publicas sobre esos problemas; por o que es una responsabilidad primordial
de los gobiernos, es utilizar el gasto publico como un instrumento para mejorar las condiciones de sus ciudadanos.
De esta manera, la evaluacién no solo analiza si alguna intervencion publica fue o no efectiva, sino que proporciona
informacién para determinar si es la alternativa mas adecuada y si existen elementos para prever que lograra sus
objetivos.

Una de las definiciones mas completas, aplicada a la gestion de las entidades, es la desarrollada en el marco de un
estudio realizado en los paises de la OCDE. En ésta se sefiala que la evaluacion de la gestion es la “medicion
sistematica y continua en el tiempo de los resultados obtenidos por las instituciones publicas y la comparacién de
dichos resultados con aquellos deseados o planeados, con miras a mejorar los estdndares de desempefio de la
institucion” (OCDE/PUMA 1998).

En el &mbito de los programas publicos, “evaluacion es la medicion sistematica de la operacién o impacto de un
programa o politica publica, comparada con estandares implicitos o explicitos en orden a contribuir a su mejoramiento”
(Weiss, 1998).

Evaluacion es el analisis sistematico y objetivo de los programas o politicas publicas, con el propésito de determinar
la pertinencia y el logro de los objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y
sostenibilidad, que permita mejorar el proceso de toma de decisiones.

Contribuciones de la evaluacion a las politicas y programas publicos.

Fur’u.iamenta(:lon sistematica dle’ juicios sobre_ ’Ia T vision T L H T H .
politica 0 programa y su gestion: la evaluacién 2 . _ ek e ’
estima de manera rigurosg ya tlravé.slde evidencig :g \ > pND[ H Objetlvos —— !
el logro de metas; requiere identificar y medir | § —— + ¥
productos y resultados; posibilita la medicién de la fu é \/ P(r::;a;:::sel PND [ ]"[ Indicadores ]—'\ ]
eficiencia y la eficacia; e identifica problemas de | & [~ institucionales —
. ~ ,ye . . Especiales y Regionales) Lmeaf de
disefio de las politicas y de implementacion. Accidn.
\Planeacuon Estratégical 1
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la subordinacion de la accion del estado a la o onemtes 1Hgl: 1
Actividades ¢ bl o= k] 3 )
sociedad.

Perfeccionamiento constante: como esfuerzo sistematico, brinda elementos para la revisién y mejora de las politicas
y programas, y para implementar acciones de fortalecimiento y desarrollo de la gestion publica.

Aprendizaje y generacion de conocimiento: permite incorporar en su disefio y operacion las lecciones de la
experiencia; también ponen a prueba las hipotesis que sostienen las politicas y programa; ayudar a comprender mejor
los problemas que pretenden resolverse o atenderse y contribuye a apreciar mejor el potencial de medios e
instrumentos y de la viabilidad de estrategias y cursos de accion.
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Adicionalmente, con la informacién generada por medio de las evaluaciones a politicas y programas publicos se
conforma el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) que a su vez es una importante herramienta para la
rendicidn de cuentas. Esto porque las politicas publicas y programas presupuestarios abordan una gran diversidad
de temas y problematicas; y cada uno de ellos requieren determinado nivel de especializacion para ser comprendidos.
Sin embargo, la forma como estan estructuradas las evaluaciones y el SED facilita que la informacion se reporte de
forma uniforme para poder rendir cuentas en las cuatro dimensiones que expone Alberto Olvera (2009).

¢POR QUE EVALUAR LA GESTION?

La principal utilidad en el marco de la justificacion de las politicas publicas tiene que ver finalmente con que a partir
de datos fiables sobre los resultados se abre la posibilidad de informar y rendir cuentas a los ciudadanos sobre el uso
de los recursos y el grado de obtencion de los objetivos propuestos. Otra perspectiva sobre la importancia de los
indicadores de gestion es que éstos hacen posible la rendicion de cuentas, la cual esté en el centro del corazén del
sistema de gobernabilidad politica (Schacter, 2002).

En el ambito publico el tema de la evaluacién cobra una importancia mayor para identificar el cumplimiento de
resultados, pues se requieren construir medidas explicitas de lo que se considera un buen desempefio; la justificacién
de la existencia publica de la entidad gubernamental esta dada por un mandato legal, que la faculta a realizar dicha
produccion de bienes y servicios. Sin embargo, las instituciones publicas enfrentan un conjunto de dificultades para
precisar e identificar claramente el tema del mandato (qué es lo que debe producirse), los usuarios y los parametros
con los cuales se juzgara el buen o mal desemperio.

Sintetizando, los beneficios del seguimiento y evaluacion de las politicas publicas implementadas a través de los
programas presupuestarios mediante indicadores de desempefio son multiples, entre los cuales podemos mencionar
los siguientes: Evitar la ambigliedad de los objetivos a cumplir; obtener precisién de los productos relevantes o
estratégicos (aquellos que son los necesarios para cumplir con la mision institucional), establecer con claridad quiénes
deben responder por los resultados; definir las consecuencias del buen o mal desempefio.

Posibilitara la deteccién de procesos o areas de la institucién en las cuales existen problemas de gestién tales como:
uso ineficiente de los recursos, demoras excesivas en la entrega de los productos, asignacion del personal a las
diferentes tareas, etc.; de igual manera a partir del analisis de la informacion entre el desempefio efectuado y el
programado, realizar ajustes en los procesos internos y readecuar cursos de accion eliminando inconsistencias entre
el quehacer de la institucién y sus objetivos prioritarios; eliminar tareas innecesarias o repetitivas, tramites excesivos
o se definan los antecedentes para reformulaciones organizacionales.

En materia de rendicion de cuentas, la evaluacion se presenta como una forma para orientar el gasto publico a la
atencién del problema o necesidad que le da sentido, considerando los objetivos definidos en la respectiva etapa de
planeacion y si se estan alcanzando dichos objetivos. Aunado a lo anterior, permite generar y recopilar informacion
objetiva y Util para el proceso de toma de decisiones.

Finalmente, se establecen mayores niveles de transparencia respecto del uso de los recursos publicos y sienta las
bases para un mayor compromiso con los resultados por parte de los directivos y los niveles medios de la direccion;
por lo tanto, es imprescindible no perder de vista el por qué y para qué es importante evaluar. Primeramente, la
administracion publica cuenta con recursos limitados, por lo que el criterio de maxima eficacia-eficiencia que la Ley
establece, debe prevalecer en la accion publica y la evaluacidén contribuye a la generacion de conocimiento y
evidencia para la aplicacién de este criterio.
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Enfoque de evaluacion del desempeio de las Unidades Administrativas del Ayuntamiento.

El enfoque de evaluacion sobre el cual nos ocuparemos, es el desempefio desde el punto de vista de los resultados
finales o impacto de la accién de la entidad en el cumplimiento de su mision, y también de cémo éstos fueron logrados
en términos de la eficiencia (uso de recursos para la generacion de los productos), eficacia (capacidad de cumplir
con la produccién comprometida y de logro de objetivos), calidad (capacidad de lograr la produccién de los bienes y
servicios de acuerdo a los atributos esperados por los usuarios), y economia (como se organizaron los recursos
economicos y presupuestarios para el logro de los resultados).

Este foco asume que la evaluacién se relaciona estrechamente con el proceso de planificacién y programacion
institucional. En este sentido la posibilidad de pronunciarse sobre los resultados (lo que se logrd), asume la existencia
de objetivos (lo que se esperaba lograr), los cuales deben ser establecidos en términos de metas concretas posibles
y susceptibles de ser medidas a través de indicadores.

La medicion del desempefio es parte de un proceso amplio de planificacién, que implica preguntarse cual es la misién,
0 quiénes somos, dénde queremos ir, como podemos y finalmente buscar mecanismos para saber si hemos llegado
al objetivo.

Institucionalidad, actores y usuarios de los sistemas de indicadores de desempeifio.

La ubicacion institucional de la evaluacion del desempefio dentro del sector publico al tratarse de un instrumento
fundamental de la gestidn publica es necesaria la estrecha vinculacion entre los organismos encargados de la
planificaciéon y coordinacién Gubernamental del Municipio, cuyo vinculo con la Presidencia es directo, y las
instituciones vinculadas al presupuesto.

Un aspecto de la institucionalizacion que mantiene su caracter polémico se refiere al rol de las contralorias de los
paises latinoamericanos en la evaluacion de resultados. Los paises anglosajones, y especialmente los que disponen
de un sistema parlamentario, han tendido a otorgar a las contralorias, aparte de las tradicionales funciones de control
legal y financiero, roles relativos a medicidn de eficiencia, efectividad, impacto y obtencion de metas. En América
Latina, cuando se examinan experiencias tales como las de la Government Accountabililty Office (GAO) de Estados
Unidos y de la National Audit Office de Gran Bretafia, se visualiza con escepticismo este tipo de arreglos
institucionales, ya sea por las caracteristicas propias del presidencialismo latinoamericano, por razones de conflicto
politico en sistemas multipartidarios y/o por el insuficiente desarrollo institucional y dotaciones de recursos humanos
de las contralorias para llevar a cabo programas de evaluacién de la gestion.

Las evaluaciones constituyen un factor importante en la organizacion gubernamental, por lo que es fundamental que
previamente ocurra un cierto nivel de institucionalizacion que permita facilitar la realizacién de una evaluacién
sistematica que encamine a lograr una alta calidad de suministro de informacién, y que facilite un aprendizaje
organizacional eficiente.

Por lo tanto, es requerida la integracion de los conjuntos de los esfuerzos de evaluacion con otras instituciones con
competencias en el tema (por ejemplo, indicadores de desempefio, monitoreo y auditorias). Las revisiones y
actividades de control tienen que ser construidas en una perspectiva coherente y ldgica, evitando la duplicacién de
actividades y superposicion de recoleccion de informacion a los directivos.

El respaldo a un proceso de evaluacion requiere la voluntad de los politicos y gerentes publicos al hacer un uso
efectivo de las recomendaciones de politica surgidas en él. La demanda por evaluacion necesita ser generada,
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especificada y articulada por actores internos y externos. Una evaluacién sin un “propietario” es poco probable que
tenga algun efecto. Las barreras institucionales a la evaluacién como la resistencia interna pueden ser reducidas a
través de la participacion y consulta abierta, creando la confianza entre las partes.

El gobierno municipal, debe reforzar una cultura de evaluacion que aliente la innovacién y la adaptacion a los cambios
del entorno. El mensaje basico debe ser que la institucidén para mantenerse vigente necesita aprender continuamente
y retroalimentarse de sus resultados. La capacitacién y el didlogo profesionalizados, evaluadores competentes,
encargados bien informados y usuarios instruidos y motivados son elementos que contribuyen a una cultura de
evaluacion.

Breve referencia a la Metodologia de Marco Légico y la Matriz de Indicadores.

Los programas presupuestarios articulan la accién de la Administracion Publica y son parte esencial del proceso de
creacion de valor puablico: relacionan el Plan de Desarrollo y los programas derivados de éste con las actividades de
las dependencias y entidades, y con el presupuesto; por lo anterior, la adecuada formulacién de los programas
presupuestarios es clave para la creacion de valor publico. A su vez, la Metodologia de Marco Logico (MML) juega
un papel relevante en el proceso de formulacion de programas presupuestarios, por lo que este apartado se dedica
a la explicacion de la MML.

Metodologia de Marco Légico (MML).

La MML facilita el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucién y evaluacién de programas presupuestarios. El
uso de la MML es cada vez mas generalizado como herramienta de administracion de programas y proyectos, pues
con base en ella es posible: presentar de forma sistematica y logica los objetivos de un programa y sus relaciones de
causalidad; identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de objetivos;
evaluar el avance en la consecucién de los objetivos; y, examinar el desempefio del programa en todas sus etapas.

En otras palabras, la MML se utiliza en todas las etapas de la gestién de un programa presupuestario, permite la
Identificacion y valoracién de acciones que contribuyan a la creacion de valor publico, en el marco de la planeacion
nacional, sectorial y de las dependencias y entidades (estructuracion o alineacion estratégica); La preparacion del
disefio de los programas presupuestarios de manera sistematica y logica, con orientacion hacia resultados; La
valoracién del disefio de los programas presupuestarios (l6gica vertical) y su contribucion a objetivos de caracter
superior; La implementacion de los programas presupuestarios aprobados; y, El monitoreo, revisidn y evaluacion del
progreso y desempefio de los mismos (resultados), con base en informacidn objetiva y oportuna.

La Metodologia presenta, entre otras, las siguientes ventajas: 1. Propicia que los involucrados en la gestion del
programa presupuestario lleguen a acuerdos acerca de los objetivos, indicadores, metas y riesgos del programa; 2.
Provee elementos comunes para el disefio y evaluacion de los programas presupuestarios, por ejemplo, una
terminologia uniforme que facilita la comunicacién y reduce ambigliedades; 3. Brinda la oportunidad para incorporar
a la planeacion enfoques transversales como el de género o de poblacién con capacidades diferentes; 4. Proporciona
informacidn para organizar y preparar en forma ldgica el plan de ejecucion del programa presupuestario; 5. Genera
informacién necesaria para la ejecucion, monitoreo y evaluacidén del programa presupuestario, asi como para la
rendicion de cuentas; y, 6. Proporciona una estructura para sintetizar, en un solo cuadro, la informaciéon mas
importante sobre un programa presupuestario: Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)
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Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).

La MIR facilita entender y mejorar la I6gica interna y el disefio de los programas presupuestarios. La construccion de
la Matriz de Indicadores permite focalizar la atencién de un programa presupuestario y proporciona los elementos
necesarios para la verificacion del cumplimiento de sus objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el proceso
presupuestario para asegurar el logro de resultados.

_ Programa Presupuestario 2023  _ ...

~ TEXMELUCAN = TEXMELUCAN

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS MIR

PROGRAMA
UNIDAD
ADMINISTRATIVA RESPONSABLE

RESUMEN INDICADORES DE 4
NARRATIVO DESEMPENO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

FIN (IMPACTO)

PROPOSITOS
(RESULTADOS)

COMPONENTES
(PRODUCTOS Y
SERVICIOS)

ACTIVIDADES
(PROCESOS)

Estructura de la MIR, seglin se muestra en la Figura la MIR posee cuatro columnas y cuatro filas que suministran la
siguiente informacién:

Columnas

1. Resumen narrativo de los objetivos por cada nivel de la Matriz;

2. Indicadores (permiten medir el avance en el logro de los resultados);

3. Medios de verificacion (fuentes de informacién que sustentan los resultados); y,

4. Supuestos (factores externos que implican riesgos).

Filas

1. Fin: objetivo estratégico, de caracter superior (establecido en el PMD o programas que emanan de éste),
al cual el programa presupuestario contribuye de manera significativa, luego de que éste ha estado en
funcionamiento durante alguin tiempo;
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2. Propésito: resultado o efecto logrado en la poblacién beneficiaria cuando el programa ha sido ejecutado;
3. Componentes: productos (bienes y servicios) proporcionados a la poblacién beneficiaria en el transcurso
de la ejecucion del programa; y,

4, Actividades: agrupacion general de acciones requeridas para producir los componentes.

Indicadores de Desempefio.

Los indicadores, con sus respectivas metas, corresponden a un indice, medida, cociente o formula que permite
establecer un pardmetro de medicién de lo que se pretende lograr, expresado en términos de cobertura, eficiencia,
impacto economico y social, calidad y equidad. En otras palabras, los indicadores deben permitir medir resultados: la
calidad, no sdlo la cantidad, de los bienes y servicios provistos; la eficiencia de las actividades desempefiadas por
las dependencias y entidades de la APM; la consistencia de los procesos; el impacto social y econémico de la accion
gubernamental; y, los efectos de la implantacion de mejores practicas en la APM.

Tipos de Indicadores.

Derivado de la alineaciéon del proceso presupuestario con la planeacién, los indicadores de desempefio son
clasificados en dos tipos: 1. Estratégicos. Miden el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y
de los programas presupuestarios; y, contribuyen a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos;
y, 2. De gestién. Miden el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y
servicios publicos son generados y entregados. Asi, las dependencias y entidades de la APM y sus programas
presupuestarios contaran con indicadores estratégicos y de gestion para evaluar su desempefio. Estos indicadores
seran la base para el funcionamiento del SED. Los indicadores relacionados con el proceso presupuestario,
actualmente éstos se desprenden de la MIR, y permitirdn medir, monitorear y evaluar los avances en el cumplimiento
de los objetivos de las politicas publicas y de los programas presupuestarios.

Componentes del Sistema de Evaluacion de Desempefio (SED).

El SED tiene dos componentes principales:

El de la evaluacion de las politicas publicas y programas 1
presupuestarios, mediante el cual se verificara el grado de oWt bt s e
cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores 6 o i g una prspctha o abars 84 20425 s
estratégicos y de gestion; y,

El de la gestion para la calidad del gasto, mediante el cual se ’ ﬂ Resades ()]

Plan Nacional de Desarrollo

//, i

Presupuesto basado en ‘/'
impulsara la puesta en marcha de acciones que incidan en el “

' e

funcionamiento y resultados de las instituciones publicas, a fin s
de que éstas eleven sustancialmente su eficiencia y eficacia; s -
modernicen y mejoren la prestacion de los servicios a su cargo; i “‘;‘Zii’;’*'L

y, promuevan la productividad en el desempefio de sus
funciones y la reduccién de su gasto de operacion. | |

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 6, fraccion V | e e

y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos; 85, fraccién I, 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49 fracciones
Il'y V de la Ley de Coordinacion Fiscal; 54, 71y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; asi como del
articulo 9, fraccion VII, 10, fraccién V, 46, fraccién |y 11, 49, 50 fraccién IV, 51y 52 de la Ley de Planeacién para el

 Programa de Mediano (PMP) |
(PAE)
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Desarrollo del Estado de Puebla; 78, fraccion VII, 106, 169 fracciones |, VII, VIII, X, XV 'y 195 fraccién | de la Ley
Organica Municipal; se emite el siguiente:

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023.
Objetivo General.

Tiene como objetivo establecer un plan anual de trabajo coordinado y unificado, en el que se contemplan las
actividades a realizar en materia de monitoreo, seguimiento y evaluacion del desempefio institucional, de manera
organizada y calendarizada en el marco del Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) de la Administracion
Municipal, generando informacion relevante con base en indicadores estratégicos y de gestion contenidos en la Matriz
de indicadores de Resultados (MIR) para mejorar los programas de gobierno establecidos en el Plan Municipal de
Desarrollo de San Martin Texmelucan creados con la Metodologia de Marco Logico (MML) y que brinde informacion
para mejorar la calidad de gasto en los programas publicos contenidos en los Programas Presupuestarios y demas
recursos federales transferidos, contribuyendo en la mejora de la practica administrativa.

Objetivos Particulares.

Fortalecer el modelo de Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED)
a través del monitoreo, seguimiento y evaluacion del desempefio de los programas presupuestarios, fondos,
convenios y subsidios ejercidos durante el ejercicio fiscal 2023 y; determinar las evaluaciones que se aplicaran.

Asentar las actividades de monitoreo y seguimiento de indicadores de resultados de los Programas presupuestarios,
evaluar su gestion y la percepcidn resultante de la poblacion objetivo de los mismos.

Generar informacion que influya en la toma de decisiones y contribuya a la mejora continua de los programas de
gobierno con énfasis en la generacién de valor publico.

Determinar los tipos de evaluacion que se aplicaran a los programas presupuestarios (FISM-DF y FORTAMUN-DF)
ejercidos durante el ejercicio fiscal 2023.

Emitir los resultados de las evaluaciones a los Programas Presupuestarios y de Fondos de Aportaciones Federales,
a través de la verificacion y seguimiento al cumplimiento de las metas y objetivos con base en el cronograma de
ejecucion, asi como el seguimiento y monitoreo de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivadas de las
evaluaciones externas.

Determinar los mecanismos de seguimiento a los hallazgos que se identifiquen en los programas presupuestarios, y

Dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién en lo que corresponde a la
publicacién de los Indicadores, de acuerdo con los resultados de las evaluaciones.

CONSIDERACIONES GENERALES.

Los cortes establecidos para las evaluaciones mediran constantemente la evolucion del objetivo propuesto; el
resultado que se busca alcanzar, analizando qué cambios presupuestales se deben realizar para mejorar las
programaciones en los ejercicios subsecuentes.
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Por otra parte, la importancia de conocer los tiempos de las evaluaciones permite que los enlaces en materia de
desempeno estén preparados para la recoleccion, validacién y presentacidén de los reportes de avances de los
programas que realizan las dependencias y entidades del municipio y con base en estos resultados, se continte
tomando decisiones.

Para los efectos del presente documento, se entendera por:
APM: La Administracion Publica Municipal.

ASM: Los Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacion externa o informes finales de evaluacién, las cuales pueden ser implementadas para la
mejora de los programas y politicas publicas con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el
evaluador.

Bajo Demanda: El término bajo demanda se aplica cuando la realizacion o alcance de una meta, depende o esta
sujeta a factores externos que el area responsable no puede controlar.

Comentarios Adicionales: Son las observaciones con las que la Dependencia o Entidad precisa su informacion,
amplia, complementa o desglosa el dato reportado en el componente o actividad.

CONAC: El Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

CONEVAL: El Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.

Enlace de Desempeiio: Al funcionario designado por el titular de la Dependencia o Entidad Municipal, con un nivel
jerarquico que esté facultado para la toma de decisiones, con conocimientos y experiencia en temas de PbR-SED y
una vision general de las funciones que realiza cada una de las unidades administrativas de su Dependencia o
Entidad.

Evaluacion: Al Andlisis sistematico y objetivo de un proyecto, programa o politica en curso o concluido, implementado
por las Dependencias y Entidades de la Administracién Municipal, con el fin de determinar la pertinencia y el logro de
sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad, aportando
informacién fidedigna y util sobre los resultados obtenidos que permitan mejorar la toma de decisiones.

FISM-DF: Al Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

FORTAMUN-DF: Al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.

FTI: ala Ficha Técnica de Indicadores. Documento oficial que hace constar la existencia del indicador en el Sistema
de Evaluacién del Desempefio Municipal (SED), ademas de proporcionar los datos necesarios para su construccion
y medicién periddica.

Intervencion Publica. A cualquier programa, plan, politica u otra forma de planificacion disefiada para producir
cambios en la poblacion objetivo.

Hallazgos: Son las causas o0 motivos detectados en el proceso de evaluacién que influyeron en el incumplimiento o
desfase de la meta programada y que de alguna manera reflejan un area de oportunidad a mejorar.
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Indicadores: Los elementos que nos permite monitorear y conocer el resultado de las acciones emprendidas respecto
a los objetivos 0 metas planteadas por la Administraciéon Municipal y que se encuentran vinculados a los programas
Presupuestarios.

Modelo del Marco Légico (MML): La Herramienta que facilita el proceso de conceptualizacién, disefio, ejecucion,
monitoreo y evaluacién de programas y proyectos.

PAE: El Programa Anual de Evaluacién. Documento en el que se plasman las fechas y los tipos de evaluacién que
llevara a cabo el SED.

PbR: Presupuesto basado en Resultados.

PP: Programa Presupuestario. Instrumento que permite programar los bienes y servicios que seran entregados o
proporcionados por la Administracién Municipal y en el que se vincula el ejercicio del presupuesto.

SED: Al Sistema de Evaluacién del Desempefio.
SFRT: Al Sistema de Reporte de Recursos Federales Transferidos.
PROGRAMAS SUJETOS A EVALUACION EN EL EJERCICIO 2023.

Analisis de Evaluabilidad.

La evaluabilidad es definida en términos generales como las posibilidades que tiene una intervencion publica para
ser evaluada. No obstante, en este Protocolo se parte deliberadamente de la hipotesis, de que cualquier politica,
programa o plan es evaluable, aunque el alcance y costes de esta evaluacion vendran condicionados por
determinados elementos relacionados, fundamentalmente, con el disefio de la intervencion, los sistemas de
informacién articulados para realizar el seguimiento de las actuaciones, los recursos disponibles para la evaluacion,
las expectativas y beneficios esperados de la evaluacion y, en general, de la actitud ante la evaluacién de los
implicados en el desarrollo de la intervencion publica.

Por lo tanto, el andlisis de evaluabilidad es el estudio previo a la ejecucion de un ejercicio de evaluacion, mediante el
cual se determina la conveniencia de su implementacidn, valorando la existencia de las condiciones 6ptimas para
llevarla a cabo, e identificando los factores que pueden condicionar su alcance.

A pesar de que en rigor el analisis de evaluabilidad debe llevarse a cabo antes de poner en marcha un proceso
evaluativo de mayor envergadura, con la aplicacion de este Protocolo se pretende, ademas, incorporar la evaluacion
desde el disefio de las intervenciones, de ahi que se proponga su inclusion desde el inicio del ciclo de vida de las
intervenciones publicas. Se parte, por tanto, de una concepcion de la evaluacién como herramienta al servicio de la
planificacién y gestion de las intervenciones publicas y no como un instrumento de control a posteriori. Se evalUa para
mejorar el proceso de toma de decisiones y aprender de la experiencia para programar futuras actuaciones.

Evaluacion del Desempefio.

A fin de conocer la eficacia y la eficiencia en el cumplimiento de los objetivos fijados por la APM y para mejorar los
instrumentos de politica publica y alcanzar las metas programadas, se requiere medir el avance en el logro de los
resultados, asi como monitorear de manera permanente la operacidn de las actividades del sector publico. Por esa
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razon, la evaluacion y el monitoreo se articulan de manera integral con la planeacién, ademas de ser instrumentos
de transparencia y rendicion de cuentas.

Elementos Metodol6gicos de Evaluacion de Politicas Publicas y Programas Presupuestarios.

Gestion de las Asignaciones.| Mejora de las

Politicas y

Planeacion.

| Programacion ii Indicadores ||
— _

Programas

Objetivos. publicos

—_

Decisiones

Presupuestarias
| —

Seguimiento

g

Informacion

.\
de

Rendicion de

-

Presupuestacion

~

Desempefio

Cuentas
~—

Metas Evaluacion.

)

Objetivos

Indicadores

Metas
Reglas de
operacion.
Seguimiento.

Evaluacién.

Informacion de
desempefio.

'

Ejercicio.

Transparencia.

Reglas de —

Elevar la

| Calidad del

operacion
~

Gasto
—

Objetivos estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo y Programas derivados de este.
Objetivos estratégicos de las dependencias y entidades. Y
Objetivos de Programa Presupuestados.

Indicadores Estratégicos de programas sectoriales; e,
Indicadores estratégicos y de gestion de los programas presupuestarios.

Metas a largo plazo establecidas por el ejecutivo federal, y,
Metas de los objetivos de los programas presupuestarios.

Reglas de operacion orientadas a resultados, de los programas presupuestarios sujetos a
ellas.

Monitoreo del avance del ejercicio presupuestario, cumplimiento de objetivos y metas; y,
Atencién a los Compromisos de Mejora

Evaluacidn de programas y politicas publicas; vy,
Evaluacidn permanente del desempefio de las instituciones.

Informacidn resultante del proceso, integrada en el PASH asequible para diversos usuarios.
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Evaluaciones.

Una evaluacion es el analisis sistematico y objetivos
de los programas federales y que tiene como , Disgnostico P
finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, N g ry—
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad. Presupuestarios [+~

Evaluaciones

En el marco del SED, dependiendo del objetivo de
cada evaluacion, se analizan con rigor problemas
especificos y sus implicaciones, y se generan
recomendaciones para mejorar su disefio, operacion
e impacto. Las evaluaciones utilizan metodologias

especificas para llevar a cabo los analisis L Moy
pertinentes. =

Programacion —
Presupuestacion.

» Operacién y Seguimiento ¢ |
Rendicion de
Cuentas

A

[ Indicadores Estratégicos y de Gestidn. J

Las evaluaciones proporcionan informacién oportuna, asequible y organizada para su utilizacién por parte de:

* Las dependencias y entidades de la APM, con el proposito de permitir el aprendizaje y generar un
mejoramiento continuo de los programas y politicas publicas, asi como para retroalimentar el
proceso presupuestario;

* Los miembros del H. Congreso de la Union, especialmente de la H. Camara de Diputados
(Comisiones Legislativas, Centros de Estudios y ASF) en apoyo a sus tareas de revision del
resultado de la aplicacién de los recursos publicos, y para orientar futuras asignaciones; y,

+ La sociedad en general, a fin de dar a conocer la accién del gobierno y sus resultados.

Mientras que en general los indicadores y el reporte de avance de metas correspondientes son generados por las
propias dependencias y entidades, las evaluaciones a politicas y programas publicos se llevan a cabo por especialistas
externos, lo que otorga un caracter de independencia y objetividad a los analisis y recomendaciones presentadas. El
desempefio global de un programa presupuestario o de una politica publica especifica, se determina por la informacion
que brinden tanto el seguimiento al conjunto de indicadores, como las evaluaciones con los que cuente dicho programa
o politica.

En suma, los resultados de las evaluaciones son tomados en cuenta para mejorar el disefio y gestion de las politicas
y programas publicos, y para orientar las asignaciones de recursos con mayores elementos de analisis y de juicio
respecto de los objetivos, las prioridades, los avances alcanzados y los factores que inciden en el impacto econémico
y social de los programas, su eficacia y eficiencia, asi como en la calidad de los bienes y servicios entregados a la
poblacion.
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Programa Anual y Tipos de Evaluacion.

. . . . . De indicadores: Analiza, en gabinete y en campo,
A efecto de mejorar la eficiencia, eficacia y su pertinencia y alcance para el logro de

rendicion de cuentas de las politicas y rESLIEEE, P
. K De procesos: Analiza eficacia y eficiencia de los
programas publicos, el SED contara con : :
Mejora continua

procesos operativos del programa, asi como su
diferentes instrumentos de evaluacion que | de programasy | Sontribucion al mejoramiento de la gestion.

De consistenciay resultados: Analizar el disefio

mejoren la toma de decisiones, con base en F‘,’g{;,ﬁ'g;‘j y el desempefio global del programa.

. ., . Ly : Especificas: Analiza aspectos patrticulares de
informacion sobre los resultados de la aplicacion mejora en Ios programas.

de los recursos pl]blicos_ Complementarias: Atiende aspectos relevantes

no considerados en alguna de las evaluaciones
. . anteriores, y se realiza a iniciativa de las
Para cumplir con lo anterior, la SHCP, la SFP 'y dependencias y entidades.

el Coneval, en el ambito de sus respectivas | Impacto Socialy | Deimpacto: identifica el cambio logrado por el
EeonGmice all programa, respecto de una poblacién de

competencias: gasto publico referencia con caracteristicas similares a las que
: atiende el programa.
Imol tara | PAE | Estratégicas: Analiza diversos aspectos en torno
mplementaran e en el que se a estrategias, politicas e instituciones.
determinaran, tomando la opinién de la H. Programas CIDialgnéstico: Justifica la creacion o modificacion
, . : e los programas nuevos.
Camara de Diputados, los programas que Pres’:ljsg\?s;z?\nos Matriz de Indicadores: Analiza la lgica verbal y
deberan ser evaluados y el tipo de evaluacion horizontal del programa. .
. Funcionamiento v operacién: Analiza los
que le es aplicable. principales procedimientos del programa.

Lo anterior permitira coordinar una estrategia gradual de seguimiento y evaluacién de los programas, metas y acciones
de la politica publica, articulandolas sistematicamente con la planeacidn y el proceso presupuestario;

Mediante dicho PAE, se coordinaran diferentes tipos de evaluacion para analizar distintos aspectos de los programas
y los efectos del gasto en la ciudadania;

Promoveran, ante las instancias correspondientes, la orientacion de las diferentes tareas de control, como auditorias,
revisiones de control, informes institucionales, mapas de riesgos, auditorias especiales, auditorias del desempefio,
informes de comisarios y delegados, entre otros, hacia una gestién para resultados, procurando que coadyuven a la
mejora del desempefio de los programas, dependencias y entidades de la APF; e,

Integraran los resultados de todas las evaluaciones externas e internas que se tengan de cada programa, asi como
los resultados de las auditorias, informes internos y seguimiento de indicadores, a efecto de retroalimentar la operacién
de las dependencias y entidades en la busqueda de resultados.

Evaluacion Especifica del Desempefio.

En esta Administracion Publica Municipal, para mostrar el desempefio global de los programas y poder utilizar la
totalidad de los indicadores y evaluaciones existentes en el SED, se llevara a cabo anualmente una Evaluacién
Especifica del Desempefio de los Programas Presupuestarios, cuyos resultados se integrarén en un reporte breve y
accesible, que resuma la informacion del SED y pueda servir para tomar decisiones y mejorar las politicas y programas
publicos.

Los resultados de estas evaluaciones se entregaran a los actores involucrados en el proceso de mejora de las politicas
y programas publicos (dependencias y entidades), para que sus observaciones se incorporen al proceso
presupuestario y a la normatividad interna, asi como a las reglas de operaciéon.
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El reporte de la evaluacion por programa sera conciso y puntual, integrando al menos los siguientes rubros:

* Nombre y objetivo del programa (sefialando la dependencia o entidad responsable);

* Presupuesto;

* Resultados (avance en los indicadores de Propdsito o Fin, asi como los resultados
presentados en las evaluaciones, especialmente las de impacto);

* Cumplimiento de metas fisicas y financieras durante el afio (indicadores de los componentes
y actividades de la MIR); y,

* Recomendaciones.

Proceso de Evaluacion.

1. Monitoreo: proceso continuo que usa la recoleccion sistematica de informacion, como indicadores,
estudios, diagndsticos, entre otros, para orientar a los servidores publicos acerca de los avances en
el logro de objetivos de una intervencién publica respecto a los resultados esperados.

2. Evaluacion: andlisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios y que tiene como
finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

3. Mecanismo de seguimiento (a los ASM): procedimiento general para atender los resultados de
las evaluaciones externas de los programas de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica y con ello mejorar la politica y programas.

Coordinacion de las evaluaciones.

La Contraloria Municipal a través del Departamento de Evaluacién y Control, adscrito a la Subcontraloria de Auditoria,
Evaluacion y Control, es la instancia encargada de coordinar a operacién del SED.

El Departamento de Evaluacion y Control fungird como instancia coordinadora de los trabajos realizados en el marco
del presente Programa Anual, de acuerdo con sus atribuciones.

De las Responsabilidades.

Son responsabilidades de los enlaces de Desempefio de las Dependencias y Entidades los siguientes:

1. Cumplir estrictamente con los periodos establecidos para los reportes de avances del proceso de evaluacion.

2. Recabar y revisar la informacion de las unidades administrativas de su Dependencia o Entidad, asi como los
medios de verificacion que sustenten las cifras a reportar.

3. Analizar, revisar y ordenar la informacién que seréa reportada en el proceso de evaluacion.

4, Remitir los formatos electrénicos correspondientes, la informacion completa y solventada por las areas, pues
de lo contrario, se tomara como parte de un incumplimiento y se notificara al titular de la Dependencia o
Entidad.

5. Presentar en el reporte de avances los comentarios adicionales de los fines, propdsitos, componentes y
actividades de manera breve, clara, concisa y congruente con la meta, los “comentarios adicionales” no
deben registrarse en los medios de verificacion.
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6. Solventar las observaciones e inconsistencias sefialadas por el Departamento de Evaluacion y Control, en
un plazo maximo de 5 dias habiles para programas presupuestarios y 10 dias habiles para los formatos
electronicos.

7. Detectar y corregir errores e inconsistencias de la informacion reportada por las unidades administrativas,
en un plazo maximo de 5 dias habiles a partir de que ésta haya sido enviada para su validacién.

8. Entregar firmada y de manera oficial la informacion de los Programas Presupuestarios y los formatos
electrénicos, con la firma de los responsables directos de la informacion requeridos en cada formato, en un
plazo méximo de 5 dias habiles a partir de que el proceso para solventar observaciones haya concluido en
ambos casos.

9. Tendra por obligacién retroalimentar a las unidades administrativas de su Dependencia o Entidad, la
informacién que derive del proceso de evaluacion.

10. Notificar al Departamento de Evaluacién y Control de manera oportuna los cambios de su nombramiento
como Enlace de Desempefio.

El Departamento de Evaluacion y Control, tendra las responsabilidades siguientes:

1. Proponer el disefio, desarrollo e implementacion de metodologias y lineamientos relativos al Sistema de
Evaluacion del Desempefio y los formatos electrénicos correspondientes.

2. Disefiar procesos que vinculen la planeacion, programacion y presupuestacion con el proceso de
implantacién y operacién del Sistema de Evaluacién del Desempefio.

3. Dar seguimiento a las metas y objetivos definidos en los Programas Presupuestarios de la Administracién
Municipal.

4. Integrar los resultados de la medicidn y evaluacion de los indicadores para uso y disposicidn del gobierno
municipal y la ciudadania.

5. Remitir en los tiempos de entrega establecidos, los resultados del proceso de medicién y evaluacion a las
instancias auditoras y al H. Cabildo Municipal, cuando asi lo soliciten.

6. Brindar apoyo y asesoria técnica a los enlaces de Desempefio en el uso de los sistemas informaticos, asi
como en la elaboracién de indicadores en materia de medicion y evaluacion del desempefio.

7. Realizar evaluaciones de la gestion de los enlaces de Desempefio, a fin de garantizar un adecuado proceso
de programacién, presupuestacion y evaluacion.

8. Solicitar al titular de la Dependencia o Entidad la designacién o cambio del Enlace de Desempefio y mantener
actualizado el directorio de los enlaces.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Para evaluar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Plan Municipal de Desarrollo (PMD), las Dependencias
y Entidades del Municipio, a través del Departamento de Evaluacion y Control llevaran a cabo el seguimiento y
evaluacion de los Programas Presupuestarios en dimensiones de eficiencia y eficacia, mismas que permitiran la
valoracién objetiva del desempefio de los programas aplicando los célculos correspondientes. Los resultados
obtenidos daran cuenta del grado de aportacidn y cumplimiento del PMD, a través de sus 4 Ejes Rectores.

La evaluacion de los Programas Presupuestarios, los indicadores y sus resultados formaran parte del (SED) y se
articularan sistematicamente con la programacion y el proceso presupuestario aplicable.




Contraloria Municipal
SAN MARTIN Departamento de Evaluacién y Control
TEXMELUCAN Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2023

Eje 1 Eje 2 Eje 3 Eje 4
eSeguridad eBienestar, Equidad, eCrecimiento eTerritorio Seguro,
Ciudadana, Paz, y Desarrollo Econdémico, Empleo Sostenible y
Justicia e Inclusivo. y Productividad. Resiliente.
Instituciones
solidas.

Se aplicara la evaluacion del desempefio a 14 de los Programas Presupuestarios que se implementaran durante el
ejercicio 2023, mismos que constan en su conjunto, de un total de 153 lineas de accidn derivadas del Plan Municipal
de Desarrollo.

* Eje 1: Seguridad Ciudadana, Paz, Justicia e Instituciones Sélidas.

Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el transito municipal

Programa 2. Prevencién del delito y participacion ciudadana

Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable

Programa 4. Municipio honesto y transparente

* Eje 2: Bienestar, Equidad, y Desarrollo Inclusivo.

Programa 5. Bienestar social y desarrollo humano para todas y todos

Programa 6. Inclusion social en los sectores de la sociedad y priorizando a los grupos vulnerables.

Programa 7. Desarrollo educativo, artistico y cultura local

* Eje 3: Crecimiento Econémico, Empleo y Productividad.

Programa 8. Emprendimiento, productividad e inversion

Programa 9. Fomento al empleo para mejores oportunidades

Programa 10. Impulso para el campo Texmeluguense

Programa 11. Fomento al turismo sustentable y a la cultura

* Eje 4: Territorio Seguro, Sostenible y Resiliente.

Programa 12. Territorio seguro, sostenible y resiliente

Programa 13. Preservacién del medio ambiente resiliente con equilibrio y uso responsable de los recursos naturales

Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos dignos para una ciudad de primera

La elaboracion del presente programa, de su operacidn y seguimiento, sera responsabilidad de la Subcontraloria de
Auditoria, Evaluacion y Control, a través del Departamento de Evaluacion y Control.

Seguimiento y Monitoreo a los Programas Presupuestarios.

Como parte de las atribuciones del Departamento de Evaluacién y Control, se encuentra el seguimiento y monitoreo
de las actividades del gobierno municipal, asi como el ejercicio del gasto de sus distintas acciones realizadas mismas
que se reflejan en sus Programas Presupuestarios; por lo tanto el Departamento a través del Sistema de Evaluacién
del Desempefio, realizara un monitoreo trimestral a los Programas Presupuestarios del 2023 vy; realizaré una
evaluacién al cumplimiento de manera anual, misma que se emitirad en el mes de enero del 2024 a los siguientes
Programas:
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Programas Presupuestarios aprobados para el ejercicio 2023.

Programa Presupuestario 2023

Programa Unidad Administrativa Importe

303 DIRECCION DE ASUNTOS INTERNOS POLICIALES

601 SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO MUNICIPAL
602 DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA

603 DIRECCION DE TRANSITO Y VIALIDAD

604 DIRECCION JURIDICA

606 DIRECCION ADMINISTRATIVA

607 DIRECCION DE LOGISTICA

PROGRAMA 1.
FORTALECIMIENTO A
LA SEGURIDAD
PUBLICA Y EL
TRANSITO MUNICIPAL

$72,170,076.00

PROGRAMA 2.
PREVENCION DEL

DELITOY 605 DIRECCION DE PREVENCION AL DELITO
PARTICIPACION

CIUDADANA.

$1,633,800.00

101 PRESIDENCIA MUNICIPAL
103 SECRETARIA DE OFICINA DE PRESIDENCIA
104 DIRECCION DE PROMOCION INSTITUCIONAL Y LOGISTICA
105 DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL
1201 SECRETARIA DE GOBERNACION
1205 DIRECCION DE CONCENTRACION POLITICA
1601 JUNTA AUXILIAR SAN BALTAZAR TEMAXCALAC
1602 JUNTA AUXILIAR SAN BUENAVENTURA TECALTZINGO
1603 JUNTA AUXILIAR SAN CRISTOBAL TEPATLAXCO
1604 JUNTA AUXILIAR SAN FRANCISCO TEPEYECAC
1605 JUNTA AUXILIAR SAN JERONIMO TIANGUISMANALCO
1606 JUNTA AUXILIAR SAN JUAN TUXCO
1607 JUNTA AUXILIAR SAN LUCAS ATOYATENCO
1608 JUNTA AUXILIAR SAN RAFAEL TLANALAPAN
1609 JUNTA AUXILIAR SANTA CATARINA HUEYATZACOALCO
1610 JUNTA AUXILIAR SANTA MARIA MOYOTZINGO
1611 JUNTA AUXILIAR EL MORAL
PROGRAMA 3. 201 REGIDURIA DE HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL
ADMINISTRACION, 202 REGIDURIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS
EFICAZ, EFICIENTE Y | 202 REGIDURIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS
RESPONSABLE. 202 REGIDURIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS
202 REGIDURIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS
202 REGIDURIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS
202 REGIDURIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS
202 REGIDURIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS
203 REGIDURIA DE SALUBRIDAD, ASISTENCIA Y DEPORTE
204 REGIDURIA DE BIENESTAR SOCIAL Y JUVENTUD
205 REGIDURIA DE TURISMO Y CULTURA
206 REGIDURIA DE SERVICIOS PUBLICOS
207 REGIDURIA DE ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE
208 REGIDURIA DE GOBERNACION, JUSTICIA Y SEGURIDAD
209 REGIDURIA DE IGUALDAD SUSTANTIVA DE GENERO
210 REGIDURIA DE EDUCACION
211 REGIDURIA DE INDUSTRIA, COMERCIO, FOMENTO ECONOMICO Y
GRUPOS VULNERABLES
212 REGIDURIA DE PROTECCION CIVIL
301 SINDICATURA MUNICIPAL
302 DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS
701 SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

$119,219,583.00




!
- SAN MARTIN
' TEXMELUCAN

Programa

Contraloria Municipal

Departamento de Evaluacion y Control
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2023

Programa Presupuestario 2023

Unidad Administrativa

Importe

702 DIRECCION JURIDICA

703 DIRECCION DE ARCHIVO MUNICIPAL

704 DIRECCION DE REGISTRO CIVIL

705 DIRECCION DE BIENES PATRIMONIALES

706 JUZGADO MUNICIPAL

801 TESORERIA MUNICIPAL

804 DIRECCION DE CONTABILIDAD

807 DIRECCION DE ADJUDICACIONES

808 DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
901 CONTRALORIA MUNICIPAL

904 SUBCONTRALORIA DE NORMATIVIDAD PROCEDIMIENTOS,
SANCIONES Y PADRONES

PROGRAMA 4.
MUNICIPIO HONESTO
Y TRANSPARENTE.

401 UNIDAD DE TRASPARENCIA

802 DIRECCION DE INGRESOS

803 DIRECCION DE EGRESOS

805 DIRECCION DE ARMONIZACION CONTABLE

806 DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

903 SUBCONTRALORIA DE AUDITORIA, EVALUACION Y CONTROL
905 SUBCONTRALORIA DE INVESTIGACION Y CONTRALORIA SOCIAL
1202 DIRECCION DE PARTICIPACION CIUDADANA

$50,845,955.00

PROGRAMA 5.
BIENESTAR SOCIAL Y

DESARROLLO
HUMANO PARA
TODAS Y TODOS

1001 SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL

1002 DIRECCION DE PROGRAMAS SOCIALES
1501 SISTEMA DIF MUNICIPAL

1502 CENTRO DE REHABILITACION INTEGRAL
1503 DIRECCION ADMINISTRATIVA

1505 DIRECCION DE DESARROLLO COMUNITARIO

$18,706,607.00

PROGRAMA 6.
INCLUSION SOCIAL

EN LOS SECTORES
DE LA SOCIEDAD Y
PRIORIZANDO A LOS
GRUPOS
VULNERABLES.

1004 INSTITUTO MUNICIPAL DE LA MUJER TEXMELUQUENSE
1005 DIRECCION DE FOMENTO AL DEPORTE

1006 COORDINACION DE JUVENTUD

1504 DIRECCION JURIDICA

$3,016,265.00

PROGRAMA 7.
DESARROLLO
EDUCATIVO,
ARTISTICO Y
CULTURA LOCAL.

1303 DIRECCION DE TURISMO Y CULTURA

$5,994,543.00

PROGRAMA 8.

EMPRENDIMIENTO,

PRODUCTIVIDAD E
INVERSION.

902 DIRECCION DE MEJORA REGULATORIA

1304 RASTRO MUNICIPAL

1301 SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, TURISMO Y CULTURA
1203 DIRECCION DE REORDENAMIENTO COMERCIAL, NORMATIVIDAD Y
TIANGUIS

$11,268,742.00
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Programa Presupuestario 2023

Programa Unidad Administrativa Importe
PROGRAMA 9. . .
EOMENTO AL EMPLEO 1302 DIRECCION DE VERIEICACION DE COMERCIO ESTABLECIDO, $3.294,839.00
PARA MEJORES MERCADOS Y VINCULACION MIPYME

OPORTUNIDADES.

PROGRAMA 10.
IMPULSO PARA EL

CAMPO
TEXMELUQUENSE.

1003 DIRECCION DE DESARROLLO RURAL

$765,710.00

PROGRAMA 11.
FOMENTO AL

TURISMO
SUSTENTABLE Y A LA
CULTURA.

1303 DIRECCION DE TURISMO Y CULTURA

$202,734.00

PROGRAMA 12.
PLANIFICACION

URBANA SOSTENIBLE
Y SEGURA QUE
GENERE VALOR AL
TERRITORIO
MUNICIPAL.

1101 SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBANO Y
MEDIO AMBIENTE

1103 DIRECCION DE OBRA PUBLICA

1204 CENTRO INTEGRAL DE RIESGOS Y PROTECCION CIVIL

$67,997,975.00

PROGRAMA 13.
PRESERVACION DEL

MEDIO AMBIENTE
RESILIENTE CON
EQUILIBRIO Y USO
RESPONSABLE DE
LOS RECURSOS
NATURALES.

1102 DIRECCION DE DESARROLLO URBANO, ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y MEDIO AMBIENTE

$2,039,115.00

PROGRAMA 14.
INFRAESTRUCTURA
URBANA Y SERVICIOS
PUBLICOS DIGNOS
PARA UNA CIUDAD DE
PRIMERA.

1401 SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS
1402 ALUMBRADO PUBLICO

1403 PARQUES Y JARDINES

1404 PANTEONES

1405 LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO GENERAL
1406 BACHEO

$62,892,256.00

Total

$420,048,200.00
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Calendario y Cronograma de actividades.

Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2023 .
° SAN MARTIN 5 i i . _ _SAN MARTIN
' TEXMELUCAN Contraloria Municipal “=~ TEXMELUCAN
Departamento de Evaluacion y Control
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE ENERO, 2024

Presentacion de los Programas Presupuestarios y
verificar que contengan la alineacion con los ejes,

Al
objetivos, estrategias y lineas de accion del Plan
Municipal de Desarrollo.
Verificar que los Programas Presupuestarios cuentan
A2 con los elementos programaticos de la Matriz de

Indicadores para Resultados (MIR), Ficha de Indicador
de Desempefio (FIDc), Actividades (MVa).

Verificar que los montos de los Programas

iniciales se
A3 registrados en el Sistema Contable y que estos
coinciden con el Presupuesto de Egresos aprobado
(monto por programa y monto total)

Identificar la congruencia del reporte contable a través
del cual realiza el registro de los Programas

F Y verificar sila on financiera
considera la desagregacion del gasto por categoria
programatica, en |a cual se registra la asignacion de
recursos a los Programas Presupuestarios.

Ad

Verificar: El presupuesto de egresos publicado incluye
A5 el listado de programas, asi como sus indicadores
estratégicos y de gestion aprobados

Verificar que el presupuesto de egresos publicado
incluye la aplicacion de los recursos conforme a las

A6 , funcional, vl
econdmica que faciliten el analisis para valorar la
eficiencia y eficacia en el uso y destino de los recursos

y sus resultados.

Publicacion del Programa Anual de Evaluacion, de
conformidad con el Titulo Quinto de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, a través de la pagina de
Internet del Ayuntamiento.

A7

Solicitar los informes de avance (parciales) emitidos
por el &rea responsable de llevar a cabo las funciones
A8 de seguimiento y evaluacion de los Programas

R de datos.
reportes de actividades
Identificar aquellos Programas Presupuestarios que
presenten modificaciones (tanto en los elementos que
integran los Programas Presupuestarios como en las
cantidades establecidas para ellos) entre la
programacion inicial y los informes de avance o
cumplimiento final

Vertficar que los informes de avance y cumplimiento
de los Programas Presupuestarios que emite el area
responsable de llevar a cabo las funciones de

y 6n de dichos sean
presentados al fitular de la Entidad Fiscalizada, asi
oMo a su cuerpo directivo

A10

Verificar que los cumplimientos menores a 90 % o
mayores a 115 % en los indicadores de Componente 0|
A1 en las Actividades sean plasmados en los informes
que emite el area responsable de llevar a cabo las
funciones de seguimiento y evaluacion.

Solictar a la Entidad Fiscalizada que identifique los
A12 Programas P que
que promueven la igualdad entre mujeres y hombres,

Verificar que los informes que contienen los resultados
son notificados a los responsables de la ejecucion de

AL los programas con la finalidad de mejorar el
fioy de dichos
A4 Recibir los informes de cumplimiento de los

programas presupuestarios del ejercicio 2019

El del informe de final de los
A15 Programas Presupuestarios para su envio a la
Auditoria Superior del Estado

6n del Avance de C al Plan
Municipal de Desarrollo

A16

Se realizara un monitoreo mensual, trimestral, semestral y se evaluarad mediante el informe final de cumplimiento.
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METODOLOGIA DE LA EVALUACION.
De los Indicadores de Desempefio.

Para la integracion de los indicadores de desempefio de los Programas Presupuestarios (Pp) la recoleccion de datos
de las variables sera de manera semestral, contemplando los siguientes periodos:

Primera Evaluacién: Abril Correspondiente al Primer Corte de Enero a Marzo

Segunda Evaluacion: Julio Correspondiente al Segundo Corte de Abril a Junio

Tercer Evaluacion: Octubre Correspondiente al Tercer Corte de Julio a Septiembre
Cuarta Evaluacién: Enero 2024 Correspondiente al Cuarto Corte de Octubre a Diciembre

Por lo que, en términos de lo dispuesto por el articulo 106 de la Ley Organica Municipal la evaluacién del PMD debera
realizarse por anualidad. Su vigencia sera de tres afios; sin embargo, se podran hacer proyecciones que excedan de
este periodo en programas que por su trascendencia y beneficio social asi lo ameriten. Para este efecto, el
Ayuntamiento podra solicitar cuando lo considere necesario, la asesoria de los Sistemas Nacional y Estatal de
Planeacion; por lo que se debera emitir la evaluacion final de los resultados obtenidos de la implementacién del
instrumento de planeacion.

El Departamento de Evaluacion a la fecha de corte, enviara a los Enlaces de Desempefio de las Dependencias y
Entidades que cuenten con indicadores de desempefio, el formato del formulario electronico con las variables a las
que deberan de proporcionar el avance correspondiente de acuerdo con la frecuencia de medicion establecida en la
FTI (Ficha Técnica de Indicadores).

De los parametros de referencia.
El Departamento de Evaluacion y Control tomara como referencia para verificar la calidad de la informacion son:

. Considerar los siguientes rangos:

a. Para datos que se encuentren dentro del rango +/- 10% de variacion porcentual, respecto a
periodos anteriores, se considerara como aceptable.

b. Para datos que se encuentren fuera del rango +/- 10% de variacién porcentual, respecto a
periodos anteriores, se considerarad como dato inconsistente, por lo que se solicitara la verificacion de este,
asi como la justificacion correspondiente.

c. Los Programas Presupuestarios presentan un avance o cumplimiento en los indicadores de
componente y en las actividades entre 90 y 115%;

Presentar la documentacion veraz, pertinente y suficiente que justifique las causas de las
modificaciones entre la programacion inicial y el avance o cumplimiento final. Justificar las variaciones al
cumplimiento de los indicadores de componente y actividades menores a 90% o superiores a 115%.

Il. Para los indicadores cuyos datos que se complementan con otras variables de la misma fuente
(complementaria o seriada), se realizaran las comprobaciones aritméticas para valorar la consistencia de los
datos.

ll. Identificacién de datos atipicos de situaciones extraordinarias a partir de la observacién de series
estadisticas de periodos anteriores para ser justificados.
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IV. Realizar la comparacion de los datos reportados con otras fuentes de informacion, para determinar su
congruencia.

Los datos que no sean remitidos por parte de las Dependencias y Entidades en las fechas y plazos
establecidos seran reportados como “No disponibles” en los reportes que elabore el Departamento de
Evaluacion y Control.

Programa Presupuestario 2023
Contraloria Municipal

Departamento de Evaluacion y Control

EJE 1. SEGURIDAD CIUDADANA, PAZ, JUSTICIA E Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el

INSTITUCIONES SOLIDAS transito municipal
FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO (Componente)
Elementos de fuerza policial incrementados
Datos Generales del Indicador
ID Nombre del Indicador
Unidad Responsable Hipervinculo al Documento
Dimension a medir Tipo de indicador para resultados
Definicion del indicador
Tipo de formula Método de calculo del indicador
Unidad de medida Frecuencia de medicion
Elementos de policia Trimestral
Linea base Meta
Valor Ao Periodo de la Linea base Valor Ao ERRE S e
la Meta
N/D ‘ N/D ‘ N/D ‘ 2023 ’ enero - diciembre
Avance
ENE FEB MAR ABR MAY JUN SEMESTRAL
| | | | | | e
JUL AGO SEP ocT NOV DIC ANUAL
| | | | | [ eon
Supuestos

No existen acciones prioritarias emergentes
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MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS “

P P t H 2023 - SAN MARTIN
TEXMELUCAN rograma Fresupuestario 25~ TEXMELUCAN

PROGRAMA:
INDICADORES DE MEDIOS DE RESUMEN
MIR RESUMEN NARRATIVO DESEMPERO VERIFICACION SUPUESTODS NARBATIVO DESCRIPCION
Contribuir + objetive E'E:!'Lél == Iad '
FIN (IMPACTO) sectorial + mediante + | SOMTIRUEON 88
hiion del probleme | ProarEma 2 un abjetive
Salcion delp nacional o sectorial?
Sujeto beneficiaro i0ué resultada
PROPOSITOS [poblacion objetivo o | concreto se espera
(RESULTADDS) Areade enfoquel + | lograrcon el pragrama
verbo en presente + en la poblacicn
resultade lograde objetiva?
Productoterminade o | Qué hay que hacer
semicio para produciry entregar
proporcionado + verbo| oz bienes y servicios
en participio pasadao del programa?
Productoterminado o | ;Qué hay que hacer
servicio para producir y entregar
proporcionada + verba| 1oz bienes § servicios
en participio pazadao del programa?®
COMPONENTES
(PRODUCTOSY .
SERVICIOS) Productoterminado o | ;Qué hay que hacer
servicio para producir y entregar
proporcionada + verba| 1oz bienes § servicios
en participio pazadao del programa?®
Productoterminade o | Qué hay que hacer
semvicio para producir y entregar
proporcionado + verbo| oz bienes y servicios
en participio pasadao del programa?
4308 bienes o
Sustantive derivada semvicios deberan ser
deunverba + produsidasy
I entregados por el
complEments programa para lograr el
it
ACTIVIDADES popnele
[PROCESOS) B bienes o
Sustantive derivada semvicios deberan ser
deunverba + producidasy
I entregados por el
complEments programa para lograr el
propdsita
. 'SAN MARTIN Programa Presupuestario 2023 SAN MARTIN
) TEXMELUCAN Contraloria Municipal =" TEXMELUCAN
Departamento de Evaluacion y Gontrol
ACTIVIDADES (MEDIOS DE VERIFICACION) MVa
PROGRAMA 1.- FORTALECIMIENTO A LA SEGURIDAD PUBLICA Y EL TRANSITO MUNICIPAL.
COMP.  ACT. DESCRIPCION UA META ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ANUAL % PARAMETRO ~ MEDIO DE VERIFICACION COMENTARIOS ADICIONALES
Al
A2
A3
Cl | Ad
A5
A6
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CONSIDERACIONES ESPECIFICAS.

Las fechas especificadas en el cronograma para el seguimiento de los indicadores de los Programas Presupuestarios
y de Fondos de Aportaciones Federales son establecidas en congruencia con la normatividad, con el seguimiento
que realizan las entidades auditoras y los organismos externos; asi como de la capacidad instalada en términos de
capital humano profesionalizado.

Los cambios que se efectlien en la estructura organica municipal en unidades administrativas, Dependencias o
Entidades en lo referente:

a. Creacion: se evaluara a las nuevas areas creadas por acuerdo del Ayuntamiento, que se encuentren
registradas por la Contraloria Municipal y en su caso se autorice un presupuesto por parte de la Tesoreria Municipal
o el Cabildo.

b. Extincion: Se prescindira de evaluar metas establecidas por las unidades administrativas notificadas
como extintas a la Contraloria Municipal en congruencia con la reasignacion y eliminacion de metas.

c. Fusion: Se evaluaran las areas fusionadas previa autorizacion del Ayuntamiento, asi como la integracion
de la programacién correspondiente ante la Contraloria Municipal y de presupuesto parte de la Tesoreria Municipal.

Las solicitudes de correcciones de avances de trimestres anteriores, sélo se haran efectivas, toda vez que se cumplan
los siguientes incisos:

a. El requerimiento sea derivado de una revision por parte de la Contraloria Municipal 0 una entidad auditora
externa, a las inconsistencias detectadas en los avances reportados, respecto a los medios de verificacién, seguin
sea el ajuste solicitado.

Los requerimientos de ajustes que no deriven de una revision de algun ente auditor quedaran sujetos a valoracion de
la Subcontraloria de Auditoria, Evaluacién y Control y la autorizacién de la Contraloria Municipal, salvaguardando que
dichas solicitudes no deriven en futuras observaciones realizadas por el ente auditor al Ayuntamiento.

b. El documento con la solicitud debera estar signado por el titular de la Dependencia o Entidad, exponiendo
la debida justificacién, aclarando los ajustes requeridos y precisando las diferencias en una tabla que indique él DICE
y él DEBE DECIR, mediante el “Formato de Registro y Cambios Programas MIR”.

En el caso de no cumplir con los requerimientos expuestos en los incisos a y b, se tomara como improcedente
de sustento la solicitud.

Las Dependencias o Entidades remitiran informe circunstanciado a la Contraloria Municipal para las acciones
procedentes, cuando se presenten incumplimientos a los lapsos de tiempo establecidos en este Programa, para la
solventacion de observaciones, la remision de los formatos firmados por responsables de la informacién, asi como
para otras que se involucren en el proceso de evaluacion.

Los periodos de capturas de avances de los indicadores establecidos en los Programas Presupuestarios se
establecen en el cronograma, por lo que todas las Dependencias y Entidades estan sujetas a dichas fechas. Cabe
sefialar que no habra prorrogas en los periodos establecidos del proceso de evaluacién, a excepcion de los casos
que estén plenamente justificados quedando sujetas a valoracion de la Subcontraloria de Auditoria, Evaluacion y
Control y la autorizacion de la Contraloria Municipal.
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Para los componentes y actividades que sean generados de manera extraordinaria y a su vez sean autorizados por
las instancias correspondientes, seran incluidos dentro de la Evaluacion.

Con respecto a los componentes o actividades que no fueron requeridos ni evaluados, se aplicara el término de NO
INICIADO, toda vez que dichos componentes o actividades estan programados a realizarse después de la evaluacion
que se esta realizando o porque son bajo demanda y no fueron requeridos.

El Programa Anual de Evaluacion contempla la programacion de las evaluaciones trimestrales y semestrales, sin
embargo, las evaluaciones de los Fines y Propdsitos de los Programas Presupuestarios se les dara continuidad en
los afios subsecuentes de acuerdo con su frecuencia de medicion y a la vigencia del Plan Municipal de Desarrollo.

- Programa Presupuestario 2023 '
Las auditorias externas que se realicen a la T U DE REGISTRO PARA MATREZ DE INDICADORES PARA RESULTADGs i TEOCHELUCAN
evaluacion de los Programas Presupuestarios se gy S—r
realizaran a partir de la evaluacion que haya [EEEE-- T —
efectuado el Departamento de Evaluacion vy : ———
Desempefio, validada por la Subcontraloria de [
Auditoria, Evaluacion y Control y con la autorizacion
de la Contraloria Municipal, considerando que los
auditores externos deben sujetar su calendario de ——-
evaluaciones periodicas a un plazo trimestral de  s=s

conformidad a lo establecido en la normatividad.

Del mismo modo en cuanto a las evaluaciones
externas, la Subcontraloria de Auditoria, Evaluacion
y Control, podra proponer evaluaciones adicionales a las programadas dentro del PAE, las cuales estaran a cargo de
instituciones académicas y de investigacion, personas fisicas y morales u organismos especializadas que cuenten
con experiencia en materia de evaluacién de programas federales y de Fondos de Aportaciones Federales, por lo
que la misma Subcontraloria, se encargara del proceso para la realizacion de la evaluacion externa, que se hara de
acuerdo a la disponibilidad presupuestaria. Ademas de supervisar la Revision de los resultados y aprobacién de los
productos que deriven de las evaluaciones antes de aceptarlos a entera satisfaccién.

Tinlar de 1 Dnwcciden Adminicas v o Coivalente dola ¢ Divscitn de Programactin, Seguinsens y
[ -

Enlace Dieativn de Ia << Instaucidad > ‘Andists del Gosto de Ia SFA

A partir del reporte final de resultados de cada evaluacién externa, el Departamento de Evaluacion y Desempefio,
validado por la Subcontraloria de Auditoria, Evaluacién y Control y con la autorizacion de la Contraloria Municipal,
coordinara a las dependencias y/o entidades involucradas para la realizacién y seguimiento de planes que contengan
las Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

La Contraloria Municipal cumplira con la obligacién de realizar procesos de Evaluacién del Desempefio por una
Instancia Evaluadora Externa, con base en la suficiencia presupuestal e identificar los ASM para darle seguimiento a
los resultados derivados de acuerdo con el Mecanismo ASM.

Las metodologias que aplicara la APM en las evaluaciones de los Pp y de los Planes Estratégicos de Desarrollo de
acuerdo con el calendario de este Programa, estaran definidas en los TdR respectivos que el Gobierno del Estado
publicara, en congruencia con los emitidos por el CONEVAL, para mantener la alineacion de las politicas publicas
nacionales.
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Evaluacion sobre percepcion de la poblacion objetivo.

Como parte del analisis de consistencia y resultados, la Contraloria municipal, realizara una evaluacién para medir el
nivel de satisfaccién de la poblacién objetivo respecto a los bienes y servicios de los programas sefialadas en el
calendario de trabajo.

Tipos de Evaluacion para Programas Presupuestarios.

La evaluacién de los Programas Presupuestarios, los indicadores y sus resultados formaran parte del SED y se
articularan sistematicamente con la programacion y el proceso presupuestario aplicable.

Con base en el diagndstico de evaluabilidad de los Pp, elaborado por la Contraloria Municipal, para la integracién del
PAE 2023, se contempla la “Evaluacion del Desempefio”, asimismo, para su evaluacion sera en modalidad interna y
del ejercicio 2023.

Los Pp a evaluar son la resultante de considerar criterios de seleccion como alta factibilidad, antecedentes de
evaluacién, disefio presupuesto, funcion, permanencia en el ejercicio 2023 y disponibilidad de informacion.

REPORTES DE RESULTADOS DE LA EVALUACION.

El Departamento de Evaluacion y Control emitira un informe final de la evaluacion de cumplimiento el cual se entregara
a la Presidenta Municipal, con el fin de verificar el grado de avance de los objetivos.

Se realiza un informe del monitoreo, seguimiento y evaluacién del desempefio de los Programas Presupuestarios del
gjercicio 2023, el cual debe ser entregado a la Contraloria Municipal y al Titular de la APM para su analisis y en su
caso aprobacion, para la posterior entrega oficial a los entes fiscalizadores.

¢QUE SE EVALUA? Programas Presupuestarios, fondos, subsidios y convenios con recursos estatales y/o federales.

¢QUIEN EVALUA? Instancias evaluadoras externas, especializadas y con experiencia probada en la materia.

¢QUE SE OBTIENE? Proveen informacion vélida y confiable sobre el desempefio de los programas y politicas publicas,
sefialando las recomendaciones Denominados “Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)”.

¢PARA QUE SIRVEN LOS ASM? Para mejorar un programa y sugieren realizar una accién para eliminar una falla o mejorar un
aspecto derivado de una evaluacién. Permitiendo que sus resultados retroalimenten sus metas y estrategias.
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EVALUACION FONDOS FEDERALES TRANSFERIDOS.
Aplicacion al Gasto Federalizado.

El gasto federalizado esta conformado por los recursos aprobados en el PEF para ser entregados a las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, con el objetivo de apoyar la
realizacion de las funciones y la provision de los bienes y servicios que para cada uno de los componentes del gasto
federalizado esta definido en las disposiciones correspondientes.

Ambito de Gobierno al .
Rubro Tipo de Recursos Destino
que se entrega

Participaciones No tiene una delimitacion especifica , y
(gastono se aplican y erogan conforme a las

La Ley de Coordinaciéon Fiscal (LCF) y la LFPRH

establecen la obligacién de evaluar los resultados Pt dsoicnes ks

obtenidos con los recursos del gasto federalizado (ESt0 ... i cotsies mcorsinn: s e
no aplica a las participaciones federales, al ser recursos bR romal (5
que los gobiemos de las entidades federativas y

Entidades federativasy

Participaciones Fiscales
municipios.

2.Educacion tecnoldgica y para adultos
(FAETA).

3.Servicios de salud (FASSA).

municipios ejercen y evallan en los términos de las 2. Aportaciones maltpes FAM),pare
infraestructura educativa de los niveles
dlspOS|CloneS |Oca|es)_ ?:cs‘l;\:.vyumversnarm.ypara asistencia
. . 5. Seguridad Publica;
Los componentes del gasto federalizado, diferentes de © Foriaamerta deles ricaie:
las participaciones, estan sujetos a medidas de rendicion Munidpios 7 Paralanfraesructura social (FAIS) y
de cuentas y transparencia, por medio de un sistema de domresiores et o o demcaions
R ., . . territoriales del Distrito territoriales del Distrito Federal
informacién que, mediante Internet, permite a las : et rormaon
. . . . . Convenios de Entidades Federativas Reaslgnacmnes El que se establezca en el convenio
entidades  federativas 'y  municipios  reportar  cersnscnperei (Gasto Programable susrt rtrea dependenc fecera y
trimestralmente, tanto la informacién financiera, como el g |
avance en el logro de las metas correspondientes. T
Subsidios Entidades Federativasy  Subsidios (Gasto Esta definido en cada una de las
i . . . Municipios Programable.} dlspns.u:mnesque regulan el subsidio
A través del sistema mencionado, se integra esta specficoqueseentregs,

informacién al informe que se entrega al H. Congreso de la Union y se publica la informacién sobre el destino, avances
y resultados de los recursos entregados a las entidades federativas y los municipios.

En lo que se refiere a la evaluacidn del gasto federalizado, se realizara de forma coordinada con base en los criterios
siguientes:

a) Se estableceran evaluaciones determinadas en el PAE;

b) Los gobiernos locales podran contratar evaluaciones externas, delimitadas en aspectos prioritarios de su
interés, sin redundar en otras evaluaciones;

c) Las evaluaciones que se lleven a cabo se sujetaran a los lineamientos y términos de referencia que para
el efecto han emitido conjuntamente la SHCP y el Coneval;

d) Los resultados y todos los elementos que integran el proceso de evaluacion formaran parte del Sistema
de Transparencia y se haran publicos los respectivos portales de Internet.

(http://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia)

Entre otros medios asequibles al ciudadano; y,

e) Se estableceran mecanismos de seguimiento a las mejoras de las politicas, programas y gestién publica
que se deriven de los resultados de la evaluacion.
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PROCESO DE EVALUACION
Coordinacion de las evaluaciones

La Contraloria Municipal a través del Departamento de Evaluacion y Desempefio, es la instancia encargada de
coordinar a operacion del Sistema de Evaluacién del Desempefio; de acuerdo con sus atribuciones fungira como
instancia coordinadora de los trabajos realizados en el marco del presente Programa Anual.

El Departamento coordinaré las evaluaciones de los programas presupuestarios, asi como de FISM-DF, FORTAMUN-
DF y demas recursos federales transferidos; la percepcién de la poblacion objetivo de los programas verificara el
cumplimiento de los reportes trimestrales del (SRFT), el seguimiento de los indicadores de resultados, asi como los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

La contratacion, supervision y seguimiento de la evaluacién externa.

La Contraloria Municipal, coordinara los procesos de contratacion de evaluadores externos, conforme a las
disposiciones legales; revisara los resultados y aprobara los productos que deriven de las evaluaciones externas;
verificara el cumplimiento de los TdR, plazos y disposiciones establecidas de acuerdo a cada evaluacién del
desempenio practicada y; coordinara la difusion de la informacion relevante con las dependencias y entidades que
participen en los procesos de la evaluacion del desempefio, asi como mediante los mecanismos y formatos de
Transparencia establecidos para la publicacion de los resultados de las evaluaciones.

Consideraciones especificas para la contratacion de la instancia evaluadora externa.

De conformidad a la normatividad emitida, la instancia evaluadora externa debera cumplir con los siguientes requisitos
para el correcto desempefio de las evaluaciones a los Fondos pertenecientes al RAMO 33 y al seguimiento al Plan
de Desarrollo Municipal (en su caso):

. Ser persona Fisica o Moral, especializada en temas de evaluaciones.
1. Contar como minimo con 3 afios de experiencia en el ramo de la evaluacion de fondos federales.

[ll. Estar en el Registro de Evaluadores del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL).

El H. Ayuntamiento debera contar previamente con suficiencia presupuestaria para la contratacién de la evaluacion
externa de los Fondos Federales Transferidos:

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)
Fondo de Aportaciones para Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN)
Términos de Referencia (TdR).

Este ejercicio de evaluacion debera realizarse atendiendo las disposiciones normativas y legales que establezcan la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), y el Gobierno Estatal, a través de la Secretaria de Finanzas y Administracién del Estado de
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Puebla y demas instancias normativas en materia de evaluacion, en total apego a los Términos de Referencia (TdR)
emitidos para el correcto cumplimiento de Programa Anual de Evaluacion.

Proceso de Evaluacion.

Las evaluaciones de desempefio de los Fondos de Federales de Ramo 33, del Plan de Desarrollo Municipal, asi
como de los Programas Presupuestarios 2023 se regiran ante un proceso lineal que dara cumplimiento a los objetivos
de esta.

Periodo de evaluacion.

La evaluacion del ejercicio 2022 se llevara a cabo durante el afio 2023, para los fondos federales del RAMO 33
contemplando que el plazo de entrega del Informe final y de los ASM, asi como los documentos derivados de la
evaluacion tendra como limite el mes de octubre del presente afio.

Para los Programas Presupuestarios 2023 tendran como limite en el mes de enero del afio 2024.
Tipos de evaluacién para Fondos de Aportaciones, Subsidios y Convenios Federales.

Previo Diagnostico de necesidades de evaluacion para la integracién del PAE 2023, y con base en los Lineamientos
para informar sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos a las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacion de los Recursos del Ramo General 33,
previsto en el PEF, que sefiala que los resultados del ejercicio de los Fondos, Subsidios y Convenido Federales deben
ser evaluados con base a indicadores estratégicos y de gestion; asimismo, que dicho ejercicio debe sujetarse a los
términos establecidos en el articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y sus
resultados deben reportarse en el SRFT.

Resultados de las evaluaciones.

Los resultados finales presentados de cualquier evaluacion realizada deberan incluir los documentos de trabajo,
reportes, estudios, estadisticas e instrumentos de recoleccidén de informacién que se hayan utilizado para
comprometer acciones de mejora derivados de los hallazgos y resultados de las evaluaciones, segun sea el caso, los
cuales deberan ser validados por la instancia coordinadora correspondiente.

Los entregables de cada una de las evaluaciones deberan observar el cumplimiento minimo sefialado en el
Calendario de Trabajo de este Programa, de acuerdo con el tipo de evaluacién que corresponda.

Los resultados de las evaluaciones del desempefio realizadas por los evaluadores externos deberan ser publicados
en los portales oficiales de internet correspondientes, a mas tardar 30 dias naturales posteriores a su conclusion, de
acuerdo con la normatividad aplicable vigente.

El H. Ayuntamiento debera publicar en su portal oficial de internet (http://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/), todas
las evaluaciones que con cargos a recursos del Municipio se hayan realizado, aun cuando no sean parte de este
programa.
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Las recomendaciones deberan contemplar un objetivo de mejora, y un andlisis breve acerca de las implicaciones
segun el tipo de evaluacion: técnico-operativas, financiero-presupuestales y juridico-normas que representen su
implementacion.

En los informes de resultados de las evaluaciones se podran plasmar analisis de aspectos de valoracion como:

a) Eficacia: Consistente en determinar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en
los diferentes instrumentos de las intervenciones publicas.

b) Eficiencia: Se establece la relacion costo — beneficio respecto de los esfuerzos institucionales
realizados, y el logro de los objetivos.

c) Pertinencia: Determina la idoneidad de los instrumentos y su implementacion, para la orientacién de
las intervenciones hacia el logro de los objetivos.

d) Economia: Establece la asignacion 6ptima de los recursos, a las intervenciones publicas para el logro
de sus objetivos.

De forma especifica se solicita que los informes finales contengan lo siguiente:

Resumen ejecutivo: Documento breve del andlisis de los aspectos mas relevantes de los resultados de la evaluacién,
con el fin de presentar de manera esquematica un analisis FODA, junto con sus conclusiones y recomendaciones de
los temas analizados en la evaluacién. Por lo cual el esquema minimo de presentacion es el siguiente:

1. Presentacion

2. Principales hallazgos

3. Informacion estadistica

4. Sintesis de la conclusién general

5. Principales problematicas y acciones de mejora
6. Conclusiones y recomendacion

Informe Final: Como resultado de la evaluacién, se generara un informe final que como minimo debera de contener
la siguiente estructura:

Resumen ejecutivo
indice
Introduccién
|. Antecedentes
Caracteristicas del Fondo
Disefio
Planeacion estratégica
Cobertura y Focalizacién
Resefia de la administracion y operacién del Fondo
Descripcion de los mecanismos de asignacion y supervision
II. Analisis FODA
Ambiente interno (Fortalezas y Debilidades)
Ambiente externo (Oportunidades y Amenazas)
1. Resultados
Probleméticas detectadas
Datos estadisticos obtenidos
Percepcion de la poblacién objetivo sobre el impacto de los proyectos o programas instrumentados
con recursos del Fondo
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IV. Conclusiones y recomendaciones
Conclusiones y recomendaciones generales
Hallazgos y oportunidades de fortalecimiento
Propuestas de acciones a considerarse como acciones susceptibles de mejora.

Calendario y Cronograma de Actividades.

Las evaluaciones a los fondos de FISM-DF y FORTAMUN-DF atenderan el siguiente calendario y cronograma
respectivo:

Unidad Responsable Programa / Fondo Fecha Limite Producto

1 Instancia Evaluadora | Fondo de Aportaciones para la | 15 de julio de 2023 Informe final de resultados: Base de datos
Externa Contratada Infraestructura Social Municipal generada, instrumentos de recoleccion de
(FISM) datos, notas metodoldgicas.

Resumen ejecutivo, Formato CONAC y ASM.
2 | Instancia Evaluadora | Fondo de Aportaciones para el | 15 de julio de 2023 Informe final de resultados: Base de datos
Externa Contratada Fortalecimiento de los generada, instrumentos de recolecciéon de
Municipios (FORTAMUN) datos, notas metodoldgicas.

Resumen ejecutivo, Formato CONAC y ASM.

PR Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2023 ,
11> SAN MARTIN . . - SAN MARTIN
/7 TEXMELUCAN Contraloria Municipal = TEXMELUCAN

Departamento de Evaluacion y Control

Cronograma de actividades de Revision, Seguimiento y Evaluacion (Recursos Federales Transferidos)

m FEBRERO m ABRIL JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE | NOVIEMBRE DICIEMBRE

DESCRIPCION UA 1.2 3 4 5 6 7 8 9 1011 1213 % 15 16 17 16 19 20 21 22 23 2 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 35 30 40 41 4 43 4 45 4 4 4 49 5 5 5

Publicacion del Programa Anual de Evaluacion, de
conformidad con el Titulo Quinto de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, a fravés de la
péagina de Internet del Ayuntamiento.
Procedimiento de seleccion y contratacion de la
Instancia Evaluadora externa

A3

A4

A5 Recopilacién de Informacion

A6 Analisis e interpretacion de los datos

AT Elaboracién de Informe

Ag Presentacion de Resultados

Presentacion y entrega del Informe Final
a) Base de datos generada,

A9 b) instrumentos de recoleccion de datos,
¢) notas metodologicas,

Resumen Ejecutivo, Formato CONAC

Aspectos Susceptibles de Mejora

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) son los compromisos que asumen las dependencias y entidades para
introducir mejoras a una politica publica 0 a un Pp, con base en los hallazgos sobre debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en una evaluacion externa. Los ASM deberan ser atendidos para la mejora de los Pp con
base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el evaluador externo.

Conforme a las evaluaciones que coordina la Contraloria Municipal, instrumentara y ejecutara el Mecanismo para el
Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (Mecanismo ASM), que establece los criterios especificos y
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regula el proceso desde la identificacion de los ASM, el seguimiento de su implementacién y hasta su conclusion,
conforme a las disposiciones legales aplicables para la mejora de la calidad del gasto.

La Contraloria Municipal dara a conocer a cada area encargada de los programas evaluados, los informes finales de
evaluaciones del desempefio practicadas, asi como los hallazgos y recomendaciones que se deriven de dichos
informes, como parte del Mecanismo ASM.

En relacion con los informes finales que deriven de las evaluaciones del desempefio practicadas, la Contraloria
Municipal identificara los hallazgos y/o recomendaciones, para que las direcciones realicen el andlisis, la clasificacion
y definan su postura institucional respecto a la aceptacion o no de los posibles ASM.

Las Dependencias y Entidades deberan considerar los hallazgos o aspectos susceptibles de mejora expuestos en la
evaluacion final del ejercicio fiscal 2023 y en los cortes trimestrales, a fin de realizar las acciones que correspondan
dentro del &mbito de sus atribuciones para propiciar una mejora continua.

Con el fin de que las recomendaciones y hallazgos de las evaluaciones del desempefio se atiendan, el SED gener6
el Mecanismo para el seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a
los Programas presupuestarios y de los fondos de aportaciones. Este tiene como objetivo que los responsables del
disefio y operacion de los Pp utilicen los hallazgos mas relevantes de las evaluaciones para identificar sus Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM), como elementos guia para la incorporacién de modificaciones graduales para el
mejoramiento de los programas (CONEVAL, 2021). Es hasta que los hallazgos y recomendaciones se convierten en
ASM que se puede considerar como concluido el proceso de evaluacion.

Los ASM se pueden entender como los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en la
evaluacion externa, las cuales deben ser atendidas para la mejora de los programas con base en las recomendaciones
y sugerencias sefialadas por el evaluador externo, a fin de contribuir en la optimizacién del desempefio de los Pp y de
las politicas publicas. Con el objetivo de establecer un proceso para dar seguimiento a los ASM y articular los
resultados de las evaluaciones externas a los Pp en el marco del SED, la SHCP-UED y el CONEVAL publicaron en
octubre de 2008 la primera version del Mecanismo, el cual se ha actualizado en dos ocasiones, siendo la Ultima en
marzo de 2011 adn vigente.

Después de la emisidn de los documentos de trabajo e institucional, existen unos documentos de avance que en los
que se presenta el progreso en la implementacién de los ASM suscritos. Estos documentos siempre deben estar
acompafiados por documentacion probatoria cuando el ASM presente un nivel de avance del 100%. Los documentos
de avance se presentan en los meses de septiembre y marzo hasta la conclusion de la aplicacion del ASM.

Tener un mecanismo de seguimiento a la evaluacién de programas se justifica, en la medida que la informacioén que
se genera sea incorporada en la toma de decisiones en materia de planeacion y presupuestarias. Debido a que la
informacién de desempefio puede ser extensa, es necesario desarrollar una estrategia eficaz para la presentacion de
estas grandes cantidades de datos en forma clara y analitica, es decir, uno de los mayores retos es sistematizar la
informacién para que pueda ser utilizada en la toma de decisiones.

Los administradores de los Programas, asi como los tomadores de decisiones deben revisar la informacién de
desempefio de forma rutinaria y estratégica. La frecuencia de estas revisiones sera determinada por el proceso
presupuestario, la naturaleza de los objetivos que se esta midiendo y el nivel de analisis.
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De la evaluacion de tipo Especifica de Desempeiio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios.

Como parte de la ejecucion del Programa Anual de Evaluacion del Ejercicio dos mil veintiuno , se contratd la evaluacion
de tipo Especifica de Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios del ejercicio 2022,
coordinada por M.A.G. Juan Manuel Lopez Parra, cuyo objetivo principal es valorar el desempefio de los Recursos
Federales Transferidos a los Municipios aplicados a nivel municipal durante el gjercicio fiscal que se evalud, y mediante
este andlisis sistematico, generar informacion Util para mejorar la gestion, resultados y rendicién de cuentas de dichos
recursos publicos federales.

Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion.

Como se establece en la presente evaluacion, el objetivo de la misma es Valorar el desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISMDF) aplicado a nivel municipal, por lo que en base al analisis realizado a la evidencia presentada por los
responsables del fondo y la aplicacién de los TdR correspondientes al ejercicio 2022 podemos concluir lo siguiente.
El municipio cuenta con una adecuada planeacion de las actividades y proyectos a ejecutar con los recursos del fondo
evaluado, esto es verificable en un inicio mediante su Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, el cual cuenta con un
diagnéstico municipal con informacion estadistica de la situacidn actual del municipio el cual se relaciona con la MML
para la identificacion de las problematicas principales del municipio y cual es su poblacion referencia potencial y
objetivo, esto permite justificar de manera correcta la creacion de programas para atender dichas problematicas,
mismos que a través de la elaboracion de una MIR se puede realizar su seguimiento. En lo que respecta a la aplicacion
de los recursos del fondo, esta se elabora de manera correcta en base a los Lineamientos para operacién del FAIS,
tanto en los rubros correspondientes como al tipo de localidades donde debe ejecutarse, estos recursos cuentan con
una correlacion adecuada entre la planeacion realizada en su priorizacion de obras, las actividades de los Pp creados
en el ejercicio 2022 y el reporte relacionado de los proyectos en la MIDS, lo mencionado anteriormente permite al
municipio identificar de manera correcta su poblacion atendida de manera directa respecto a su poblacion objetivo.
Finalmente, fue posible identificar que el municipio ha realizado evaluaciones en ejercicios anteriores del fondo
evaluado, lo cual impacto de manera positiva en el manejo eficiente de los recursos del fondo, ya que se ha dado
atencion alos ASM y recomendaciones derivadas de las mismas. Si bien se cuenta con un porcentaje de cumplimento
mayor al 70% de los temas a evaluar, existen areas de oportunidad que deberan ser consideradas por el municipio

en su programa de atencion a los ASM derivados de la presente evaluacion del ejercicio 2022 a fin de lograr una
mayor eficiencia en la administracidn de los recursos del fondo FISM-DF.

Proceso de Seguimiento a los ASM

La informacion derivada de las evaluaciones en particular y del sistema de evaluacion del desempefio, en su conjunto,
so6lo podré incidir en mejorar sistematicamente los programas presupuestarios y la politica publica si existe la forma
de vincular las recomendaciones con acciones especificas de mejora. Por esta razén, después de la entrega final de
las evaluaciones se llevaré a cabo un proceso en el que se discutiran los hallazgos y resultados de las evaluaciones
junto con los miembros del programa federal y de la institucién o dependencia a la que pertenece, con el fin de obtener
el conjunto final de recomendaciones que sera sujeto a revision y seguimiento posterior. A partir de este proceso y
utilizando el conjunto final de recomendaciones acordadas con el programa y la institucion o dependencia, se llevaran
a cabo compromisos de mejora particulares con los diferentes actores para mejorar la politica publica.
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FISM 2021

En base a la informacion del diagnéstico municipal y la identificacion

de probleméticas principales del municipio establecer acciones
encaminadas en atender objetivos del fondo evaluado respecto a:
Pago de Derechos y aprovechamientos por concepto de agua y
descargas residuales y la modernizacién de los sistemas de
recaudacion locales.

TEMA
Justificacién de la
creacion y disefio del
programa

Aprobar el Plan Municipal de Desarrollo 2021-

Contraloria Municipal
Departamento de Evaluacion y Control
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2023

ACCION DE MEJORA

2024 con el nuevo diagnéstico basado datos
estadisticos actualizados.

A2

Contar con la calendarizacion de las sesiones a celebrar durante el
afio correspondiente donde se establezcan los parametros para el
seguimiento y valoracién de los resultados obtenidos por la
ejecucion de los proyectos relacionados con la priorizacion
elaborada.

Justificacion de la
creacion y disefio del
programa

Aprobar el Plan Municipal de Desarrollo 2021-
2024 con el nuevo diagnéstico basado datos
estadisticos actualizados, estableciendo los
problemas detectados como un hecho negativo
expresado en los arboles de problemas.

A3

Contar con una MIR especifica para el programa relacionada al
fondo evaluado, la cual para medir su cumplimiento deberéd de
contar con indicadores y metas para cada uno de sus niveles
objetivo los cuales deberan contar las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

Justificacion de la
creacion y disefio del
programa

Aprobacion de Plan Municipal de Desarrollo
2021-2024 con el nuevo diagnostico basado
datos estadisticos actualizados, estableciendo
las soluciones a implementar como un hecho
positivo expresado en los arboles de objetivos.

A4

Contar con un proceso parar recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo que se encuentre plasmado en algun
documento normativo del municipio, asi como contar con un formato
definido de solicitud de apoyo disponible para la poblacion objetivo
ya sea de manera fisica o electronica.

Justificacion de la
creacion y disefio del
programa

Aprobar el Plan Municipal de Desarrollo 2021-
2024 con el nuevo diagndstico basado datos
estadisticos actualizados, estableciendo el
andlisis de las problematicas a atender, la
descripcion y cuantificacion de la poblacién
referencia, potencial y objetivo.

AS

Contar con informes de seguimiento al cumplimiento de los
programas presupuestarios mismos que deberan incluir evidencia
que estos son informados de manera periddica tanto al superior
jerarquico como a los responsables de los Programas.

Planeacion estratégica
y contribucién

Generar el resumen narrativo correspondiente a
nivel actividad para alinear en congruencia con
la 16gica vertical de la MIR.

A6

Contar con el 100% de la migracion de los proyectos reportados en
las MIDS al SRFT.

Planeacion estratégica
y contribucién

Deliberar y acordar en sesiones de cabildo, el
programa anual de obras propuesto, sus
modificaciones, calendario, plan de seguimiento
a la ejecucion y evaluar sus resultados.

A7

Contar con un porcentaje que correspondia entre los proyectos
ejecutados, la priorizacion de obras realizada, las actividades del
Pp, el reporte de en las MIDS al SRFT superior al 80%.

Planeacion estratégica
y contribucién

Generar fichas de indicadores a niveles de FIN
y PROPOSITO de la Matriz de Indicadores de
Resultados, e incorporar el importe a ejercer en
el programa asi como su fuente de
financiamiento.

A8

Contar con un manual para la elaboracion de las fichas técnicas de
los indicadores de un programa relacionado con el fondo evaluado,
los cuales se espera incluirlas para una MIR de un programa
establecido en el PM, para posteriormente sean la base para la
implementacion en los Pp especificos relacionados al FISM-DF

Planeacion estratégica
y contribucién

Dar seguimiento al cumplimiento trimestral de la
priorizacion ~ Aprobada,  revisando  su
congruencia con los proyectos reportados en la
MIDS.

A9

Constar dentro de un informe de Actividades realizado por el
ejercicio evaluado con informacion estadistica que muestre como
ha contribuido la ejecucidén de los proyectos ejecutados con
recursos del FISM-DF, a los objetivos y metas del eje y programa
vinculado al mismo, por otro lado, se debera tener un mecanismo
de difusion para la consulta ciudadana del informa tanto en medio
digitales como impresos.

Participacion social,
transparencia y
rendicion de cuentas

Aprobar 'y publicar las Actualizaciones
realizadas a los manuales de Organizacion del
municipio.

A10

Contar con acciones que permitan la atencion de los ASM derivados
de evaluaciones anteriores en al menos un 76%.

Participacion social,
transparencia y
rendicion de cuentas

Elaborar el documento normativo que
establezca los mecanismos para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
y definir el formato oficial correspondiente, que
se encuentre disponible en la ventanilla para la
poblacién objetivo, ya sea de manera fisica o
electrénica.
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ACCION DE MEJORA

En base a la informacion del diagnéstico municipal y la Justificacién de la Aprobaciéon de Plan Municipal de Desarrollo
identificacion de problematicas principales del municipio creacion y disefio del 2021-2024 con el nuevo diagndstico basado
establecer acciones encaminadas en atender los objetivos del programa datos estadisticos actualizados, estableciendo
fondo evaluado respecto a: Pago de derechos y aprovechamientos las soluciones a implementar como un hecho
por concepto de agua y descargas residuales y la modernizacion positivo expresado en los arboles de objetivos.
de los sistemas de recaudacion locales.

A2 Contar con calendarizacién de las sesiones a celebrar durante el Justificacién de la Aprobar el Plan Municipal de Desarrollo 2021-
afio correspondiente donde se establezcan los parametros para el creacion y disefio del 2024 con el nuevo diagndstico basado datos
seguimiento y valoracion de los resultados obtenidos por la programa estadisticos actualizados, estableciendo los
ejecucion de los proyectos relacionados con la priorizacion problemas detectados como un hecho negativo
elaborada. expresado en los arboles de problemas.

A3 Contar con una MIR especifica para el Programa relacionada al Justificacién de la Aprobaciéon de Plan Municipal de Desarrollo
fondo evaluado, la cual para medir su cumplimiento debera contar creacion 2021-2024 con el nuevo diagndstico basado
con indicadores y metas para cada uno de sus niveles objetivo los datos estadisticos actualizados, estableciendo
cuales deberan contar con las caracteristicas establecidas en la las soluciones a implementar como un hecho
pregunta. positivo expresado en los arboles de objetivos.

A4 Contar un proceso para recibir, registrar y dar tramite a las Planeacion Deliberar y acordar en sesiones de cabildo, el
solicitudes de apoyo que se encuentre plasmado en algin estratégica y programa anual de obras propuesto, sus
documento normativo del municipio, asi como contar con un contribucion modificaciones, calendario, plan de seguimiento
formato definido de solicitud de apoyo disponible para la poblacion a la ejecucion y evaluar sus resultados.
objetivo ya se de manera fisica o electrénica.

A5 Contar con informes de seguimiento al cumplimiento de los Planeacion Deliberar y acordar en sesiones de cabildo, el
Programas Presupuestarios mismos que deberan incluir evidencia estratégica y programa anual de obras propuesto, sus
que estos son informados de manera periédica tanto al superior contribucion modificaciones, calendario, plan de seguimiento
jerarquico como a los responsables de los Programas. a la ejecucion y evaluar sus resultados.

A6 Contar con informes de seguimiento a los Programas Planeacion Generar fichas de indicadores a niveles de FIN 'y
Presupuestarios de manera trimestral donde se integre estratégica y PROPOSITO de la Matriz de Indicadores de
informacion de como la ejecucion del Pp impacta en las metas y contribucion Resultados, e incorporar el importe a ejercer en
objetivos del PMD. el programa, asi como su fuente de

financiamiento.

A7 Contar con un manual para la elaboracion de las fichas técnicas de Participacion social, Aprobar y publicar las Actualizaciones realizadas
los indicadores de un Programa relacionado con el fondo evaluado, Transparencia y a los manuales de Organizacion del municipio.
los cuales se espera incluirlas para una MIR de un Programa rendicién de cuentas
establecido en el PMD, para posteriormente sean la base para la
implementacion en los Pp especificos relacionados al
FORTAMUN-DF.

A8 Contar en el desarrollo de la planeacién del municipio con la Participacion social, Elaborar el documento normativo que establezca
identificacion, definicion y cuantificacion de la poblacion objetivo de transparencia y los mecanismos para recibir, registrar y dar
manera que esta pueda relacionarse con la informacion de los rendicion de cuentas tramite a las solicitudes de apoyo y definir el
beneficiarios de reportes de los proyectos ejecutados, a fin de formato oficial correspondiente, que se encuentre
contar de manera clara con el porcentaje de cobertura de la disponible en la ventanilla para la poblacion
poblacién objetivo. objetivo, ya sea de manera fisica o electronica.

A9 Contar con un porcentaje de correspondia entre los proyectos Participacion social, Publicacion  Inicial de los  Programas
ejecutados, las actividades de los Pp y el SRFT superior al 80%. transparencia y Presupuestarios 'y los mecanismos de

rendicion de cuentas participacion ciudadana en su elaboracion.

A10 Contar dentro del Informe de Actividades realizado por el ejercicio Participacion social, Seguimiento a los programas presupuestarios
evaluado con informacion estadistica que muestre como ha transparencia y trimestralmente
contribuido la ejecucion de los proyectos ejecutados con recursos rendicion de cuentas
del FORTAMUN-DF, a los objetivos y metas del Eje y Programa
vinculado al mismo, por otro lado, se debera tener un mecanismo
de difusién para consulta ciudadana del informa tanto en medio
digitales como impresos.

A1 Contar con acciones que permitan a atencion de los ASM Participacion social, Incorporacion al presupuesto de egresos del
derivados de evaluaciones anteriores en al menos un 76%. transparencia y ejercicio

rendicion de cuentas
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FISM 2022

TEMA ACCION DE MEJORA

Contar una alineacién adecuada a la planeacién Nacional vigente. Planeacion,
estratégica y
contribucion.

A2 Contar con la calendarizacion de las sesiones a celebrar durante el Justificacion de la
afio correspondiente donde se establezcan los pardmetros para el creacion y disefio del
seguimiento y valoracion de los resultados obtenidos por la programa
ejecucion de los proyectos relacionados con la priorizacion
elaborada.

A3 Contar con una MIR especifica para el programa relacionada al Justificacion de la
fondo evaluado, la cual para medir su cumplimiento debera de creacion y disefio del
contar con indicadores y metas para cada uno de sus niveles programa
objetivo los cuales deberan contar las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

A4 Contar con un proceso parar recibir, registrar y dar tramite a las Justificacion de la
solicitudes de apoyo que se encuentre plasmado en algun creacion y disefio del
documento normativo del municipio, asi como contar con un formato programa
definido de solicitud de apoyo disponible para la poblacion objetivo
ya sea de manera fisica o electronica.

A5 Contar con informes de seguimiento al cumplimiento de los Planeacion
programas presupuestarios mismos que deberan incluir evidencia estratégica y
que estos son informados de manera periédica tanto al superior contribucion
jerarquico como a los responsables de los Programas.

A6 Contar con el 100% de la migracion de los proyectos reportados en Planeacion
las MIDS al SRFT. estratégica y

contribucion

A7 Contar con un porcentaje que correspondia entre los proyectos Planeacion
ejecutados, la priorizacion de obras realizada, las actividades del estratégica y
Pp, el reporte de en las MIDS al SRFT superior al 80%. contribucion

A8 Contar con un manual para la elaboracién de las fichas técnicas de Planeacion
los indicadores de un programa relacionado con el fondo evaluado, estratégica y
los cuales se espera incluirlas para una MIR de un programa contribucion
establecido en el PM, para posteriormente sean la base para la
implementacién en los Pp especificos relacionados al FISM-DF

A9 Constar dentro de un informe de Actividades realizado por el Participacion social,
ejercicio evaluado con informacion estadistica que muestre como transparencia y
ha contribuido la ejecucidon de los proyectos ejecutados con rendicién de cuentas
recursos del FISM-DF, a los objetivos y metas del eje y programa
vinculado al mismo, por otro lado, se debera tener un mecanismo
de difusion para la consulta ciudadana del informa tanto en medio
digitales como impresos.

A10 | Contarcon acciones que permitan la atencién de los ASM derivados Participacion social,

de evaluaciones anteriores en al menos un 76%.

transparencia y
rendicién de cuentas




GOBIERNO MUNICIPAL

P Contraloria Municipal
SAN MARTIN

Departamento de Evaluacion y Control
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2023

TEXMELUCAN

FORTAMUN 2022

TEMA ACCION DE MEJORA

En base a la informacion del diagnéstico municipal y la identificacion
de problematicas principales del municipio establecer acciones
encaminadas en atender los objetivos del fondo evaluado respecto
a: Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y
descargas residuales y la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales.

Justificacion de la
creacion y disefio del
programa

A2

Contar con calendarizacion de las sesiones a celebrar durante el
afio correspondiente donde se establezcan los parametros para el
seguimiento y valoracion de los resultados obtenidos por la
ejecucion de los proyectos relacionados con la priorizacion
elaborada.

Justificacion de la
creacion y disefio del
programa

A3

Contar con una MIR especifica para el Programa relacionada al
fondo evaluado, la cual para medir su cumplimiento debera contar
con indicadores y metas para cada uno de sus niveles objetivo los
cuales deberan contar con las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Justificacion de la
creacion

A4

Contar un proceso para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo que se encuentre plasmado en algun
documento normativo del municipio, asi como contar con un formato
definido de solicitud de apoyo disponible para la poblacién objetivo
ya se de manera fisica o electronica.

Planeacion estratégica y
contribucion

AS

Contar con informes de seguimiento al cumplimiento de los
Programas Presupuestarios mismos que deberan incluir evidencia
que estos son informados de manera periddica tanto al superior
jerarquico como a los responsables de los Programas.

Planeacion estratégica y
contribucion

A6

Contar con informes de seguimiento a los Programas
Presupuestarios de manera trimestral donde se integre informacion
de como la ejecucion del Pp impacta en las metas y objetivos del
PMD.

Planeacion estratégica y
contribucion

A7

Contar con un manual para la elaboracién de las fichas técnicas de
los indicadores de un Programa relacionado con el fondo evaluado,
los cuales se espera incluirlas para una MIR de un Programa
establecido en el PMD, para posteriormente sean la base para la
implementacion en los Pp especificos relacionados al FORTAMUN-
DF.

Participacion social,
Transparencia y
rendicion de cuentas

A8

Contar en el desarrollo de la planeacion del municipio con la
identificacion, definicion y cuantificacion de la poblacion objetivo de
manera que esta pueda relacionarse con la informacion de los
beneficiarios de reportes de los proyectos ejecutados, a fin de
contar de manera clara con el porcentaje de cobertura de la
poblacién objetivo.

Participacion social,
transparencia y
rendicion de cuentas

A9

Contar con un porcentaje de correspondia entre los proyectos
ejecutados, las actividades de los Pp y el SRFT superior al 80%.

Participacion social,
transparencia y
rendicion de cuentas

A10

Contar dentro del Informe de Actividades realizado por el ejercicio
evaluado con informacion estadistica que muestre como ha
contribuido la ejecucion de los proyectos ejecutados con recursos
del FORTAMUN-DF, a los objetivos y metas del Eje y Programa
vinculado al mismo, por otro lado, se debera tener un mecanismo
de difusién para consulta ciudadana del informa tanto en medio
digitales como impresos.

Participacion social,
transparencia y
rendicion de cuentas

A1

Contar con acciones que permitan a atencion de los ASM derivados
de evaluaciones anteriores en al menos un 76%.

Participacion social,
transparencia y
rendicion de cuentas
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Los objetivos especificos del Mecanismo son:

1. Establecer el proceso para el seguimiento a recomendaciones de evaluaciones externas para hacer efectivo el uso
de los hallazgos de las evaluaciones en la mejora de los programas y politicas, en el marco del Sistema de Evaluacion
del Desempefio.

2. Definir a los responsables de establecer los instrumentos de trabajo para dar seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora, asi como para la formalizacion de estos.

3. Definir las fechas de entrega de los documentos de seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora.

4. Establecer los mecanismos de difusion de los resultados obtenidos de las evaluaciones, de conformidad con lo
establecido en los Lineamientos Generales para la evaluacion de los Programas Federales de la Administracién
Publica Federal.

CONSIDERACIONES FINALES DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION

La Contraloria Municipal en el ambito de su competencia y coordinacion, notificara por medio de memorandum a las
areas que se vean afectadas por las modificaciones, que en su caso se realice al calendario de trabajo y cronograma
de actividades del PAE 2023, asi como de las evaluaciones adicionales que se establezcan.

El Calendario de Trabajo establecido en este programa podra modificarse de acuerdo con las necesidades del SED
y conforme al &mbito de su competencia y coordinacién de la instancia responsable. Los mencionados cambios
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tendran que ser notificados de manera oficial por la Contraloria, para contar con las evidencias necesarias para el
seguimiento del cumplimiento al PAE 2023.

Una vez realizada la presentacién de la entrega por oficio del Informe Final de la Evaluacién y toda vez que se
atiendan las observaciones que se consideren por parte de la instancia evaluadora.

El Ayuntamiento contara con 30 dias posteriores a la recepcion del Informe final de Evaluacién a difundir también
debera ser publicada de acuerdo con la “Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas” emitidas por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC), para cumplir con el Titulo V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental en
tema de Transparencia, asi como reportar el resultado de las evaluaciones en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en caso de aplicar.

Los costos y gastos que significan las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de servicios y transportes que
se requieran para la evaluacion, asi como el pago por servicios profesionales, viaticos y aseguramiento del personal
técnico, administrativo y de apoyo que sea asignado para la ejecucion de la evaluacion y operaciones seran por parte
de la Instancia Evaluadora Externa.
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